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  1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเน่ือง  
เน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทนประโยชนตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมายที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากําลัง  3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 256๓  ขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว  จะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ 30 กันยายน  256๓  ดังน้ัน  องคการบริหารสวนตําบล       
เขาขาว  จึงจําเปนตองจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 256๔ – 256๖ ใหสอดคลอง
และสัมพันธกับแผนอัตรากาํลังฉบับเดิมเปนสาํคัญ  เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานมีความ
สมบูรณและตอเน่ือง โดยใชหลักเกณฑและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ         
พ.ศ. 256๔ – 256๖  ดังน้ี 

 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ลงวันที่  ๒๒  
พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวันที่  ๔ กันยายน  ๒๕๕๘  กําหนดใหคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณากําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด            
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล   โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพื่อใชในการ
กําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งน้ี ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อวิเคราะห
อํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 

 

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ข้ึน 
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2.  วัตถุประสงค    
 

  2.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงาน        
ที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

  2.2   เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดต้ังองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว 

2.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและ
มีการลดภารกิจ รวมถึงการยุบเลิกตําแหนงและหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป           

ซึ่งประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปนกรรมการ  หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงาน
บุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ  และพนักงานสวนตําบลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปน
ผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

3.1 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐบาลนโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว
เพื่อใหการดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว           
จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองน้ี
เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร หากลักษณะงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาที่        
ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากาํลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับ
สถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ 
วุฒิการศึกษากลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังน้ี 

 -  สํานักงานปลัด  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและ
แตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนในเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย  อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง 
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองคลัง  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและ
แตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองคลัง สวนใหญจะเนนใน
เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุและทะเบียนทรัพยสนิ  การจัดเก็บรายได ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการ
บรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองชาง  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ัง
ใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องการกอสราง      
การออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภค ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง 
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี
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-  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา         
ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนในเรื่องการบริการและสนับสนุนงานดานสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
สนับสนุนงานวิชาการสาธารณสุข การสงเสริมสุขภาพ การวางแผนงานสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด 
งานควบคุมโรค ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู 
ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  สวนใหญจะเนนในเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ภูมิปญญา  กีฬาและนันทนาการ  การบริการสาธารณะ  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุ
แตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ
และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม  สวนใหญจะเนน
ในเรื่องการสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชใน
การบรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองสงเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสงเสริมการเกษตร  สวนใหญ
จะเนนในเรื่องการสงเสริมการเกษตร  การอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการ
บรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  :  Supply pressure  เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง ๆ  โดยในสวนน้ีจะคํานึงถึง 

 3.3.1  การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับช้ันงานในแตละประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน  (ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง)   โดยหลักการแลว            
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังน้ัน   
ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ   
สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 

 การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน  แกไขงาย 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย  ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละ
ประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ดังน้ี 

 - พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรอืลกัษณะ
งานที่มีความตองการตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน  โดยมกีารกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบล  ดังน้ี 

  -  สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก  ปลัด รองปลัด 
  -  สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ/ผูอํานวยการกอง 
  -  สายงานวิชาการ ไดแก  สายงานที่บรรจุและแตงต้ังเริ่มตนดวยคุณวุฒ ิ

   ระดับปริญญาตรี 
  -  สายงานทั่วไป  ไดแก  สายงานที่บรรจุและแตงต้ังเริ่มตนดวยคุณวุฒ ิ

   ตํ่ากวาปริญญาตร ี
- พนักงานครู อบต. : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน การจัด
ประสบการณการเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู การบริหารจัดการช้ันเรียน การพัฒนาผูเรียน การอบรมบม
นิสัยใหผูเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค การปฏิบัติงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา การประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคลในชุมชน และหรือสถานประกอบการ เพื่อรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    

- ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ  โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนด
ตําแหนงเพิ่ม จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก 
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน 3 กลุม  ดังน้ี 

-  กลุมงานบริการพื้นฐาน 
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๖ 
 

จํานวน 19 คน
คิดเปน 39.58%

จํานวน 6 คน
คิดเปน 12.50%

จํานวน 1 คน
คิดเปน 2.08%

จํานวน 14 คน
คิดเปน 29.17%

จํานวน 8 คน
คิดเปน 16.67%

แผนภูมิแสดงอัตรากาํลัง อบต.เขาขาว

พนักงานสวนตําบล 

พนักงานครู อบต.

ลูกจางประจํา

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางท่ัวไป

 - พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน  งานที่มีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจะมี 3 ประเภท  ดังน้ี 

-  พนักงานจางตามภารกิจ 
-  พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ 
-  พนักงานจางทั่วไป 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่วา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา
กําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย            
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังน้ัน 
การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินน้ัน จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือน           
ในภาคเอกชน  นอกจากน้ัน  กอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความ
จําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวยโดย 

  พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสายงานวา 
- สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานน้ีหรือไม 

 - มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 - การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 - ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล

เขาขาว 
 - ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 - การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคํานวณปริมาณงานและมาตรฐานการทํางานของแตละสวนราชการ 
การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแตละสวนราชการมาวิเคราะหเพื่อการกําหนดอัตรา และ

คํานวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังน้ี 
      ๑. ปริมาณงาน แตละตําแหนงตองทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผานมาในแตละป
ของหนวยงานและมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณ
งานในปที่ผานมาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรืผลงานที่นํามาใช
คํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเช่ือถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
      ๒. มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใชในการทํางาน       
แตละช้ิน ซึ่งการคิดวันและเวลาทํางานตามมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังน้ี 
   ๑ ป จะมี     ๕๒     สัปดาห 
   ๑ สัปดาหจะทํางาน    ๕     วัน 
   ๑ ป จะมีวันทํางาน    ๒๖๐    วัน 
   วันหยุดราชการประจําป    ๑๓    วัน 
   วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)   ๑๐    วัน 
   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   ๗    วัน 
   รวมวันหยุดใน ๑ ป    ๓๐     วัน  

* วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ ป   ๒๓๐     วัน 
   เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ วัน ๖     ช่ัวโมง 
   (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น. – เวลาพักกลางวัน ๑ ช่ัวโมง – เวลาพักสวนตัว ๑ ช่ัวโมง) 

** เวลาทํางานของขาราชการใน ๑ ป (๒๓๐ x 6)  =  1,380   ช่ัวโมง 
  หรือ            (๑,๓๘๐ x 60) =  ๘๒,๘๐๐ นาที  

ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานน้ีเปนเกณฑ 
 

สูตรในการคํานวณ 
    

จํานวนคน =    

  
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป  x  6  = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา   230  x  6 = 1,380  ชม. หรือ  82,800  นาที 
 

ปริมาณงานทั้งหมด (๑ ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ช้ิน 
เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 
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3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง เปนการนํา
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมาเช่ือมโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่
ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด    

3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา เปนการสอบถามความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา
อยางนอยใน  3 ประเด็น ดังน้ี 

       3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพื้นที่น้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน  หากกําหนดโครงสรางที่
มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในสวนราชการน้ัน  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแต
ละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด โดยปจจุบันโครงสรางสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาวมี  ๗  สวนราชการ ประกอบดวย สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม  กองสวัสดิการสังคม และกองสงเสริมการเกษตร   

      3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เน่ืองจากในอนาคตจะมีหลาย ๆ สวนราชการที่
มีขาราชการสูงอายุเพิ่มมากข้ึน  ดังน้ัน  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุราชการของขาราชการ  ทั้งน้ี  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนง
ที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน  เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเน่ือง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกําหนดกรอบอัตรากําลังเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาได  

ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 19  คน พนักงาน
ครู อบต. จํานวน  ๖  คน  ลูกจางประจํา จํานวน  1  คน พนักงานจาง จํานวน  22 คน รวมทั้งสิ้น ๔๘ คน  
โดยสามารถแบงกลุมตามชวงอายุออกเปน 5  กลุม  ไดดังน้ี 

 -  กลุมชวงอายุระหวาง  24 - 30  ป   จํานวน      2    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  31 - 37  ป   จํานวน      9    คน 

-  กลุมชวงอายุระหวาง  38 - 44  ป   จํานวน    18    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  45 - 51  ป   จํานวน    13    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  52 - 58  ป   จํานวน      ๖    คน 
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3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายใน

สวนราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการน้ัน ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ 
ผูบริหารหรอืหัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว และหัวหนาสวนราชการทั้ง 7  สวนราชการ 
โดยนําขอมูลที่ไดมาวางแผนและเตรียมการในมุมมองตาง ๆ ของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและ
กําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน อาจทําใหการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนําขอมูลอัตรากาํลังในหนวยงานที่มลีักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทยีบจาํนวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจาหนาที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 
        องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําขอมูลอัตรากําลังขององคการบรหิารสวนตําบล
ประเภทเดียวกัน พื้นที่ใกลเคียงกันมาเปรียบเทียบสัดสวนกรอบอัตรากําลัง ไดแก องคการบริหารสวนตําบล
นิคมพัฒนา และองคการบริหารสวนตําบลแป-ระ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหงเปนหนวยงานที่อยู
ในเขตพื้นที่ใกลเคียง จํานวนหมูบานและจํานวนประชากรใกลเคียงกัน สภาพภูมิประเทศในลักษณะเดียวกัน  
ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 2 คน
คิดเปน ๔.17%

จํานวน ๙ คน
คิดเปน ๑8.๗๕%

จํานวน 18 คน
คิดเปน ๓๗.๕๐%

จํานวน 13 คน
คิดเปน ๒๗.08%

จํานวน 6 คน
คิดเปน  12.5%

แผนภูมิแสดงชวงอายุของบุคลากร อบต.เขาขาว

 24-30

 31-37

38-44

 45-51

 52-58

ชวงอายุ 
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ตารางเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลงั อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 

 

ที่มา  : อบต.นิคมพัฒนา และ อบต.แป-ระ  ขอมูล ณ เดือนสิงหาคม  2563 

รายการขอมูล 
จํานวนขอมูล 

อบต.เขาขาว อบต.นิคมพัฒนา อบต.แป-ระ 
ประเภท อบต. สามัญ สามัญ สามัญ 
งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 

39,220,531 44,639,760 38,490,900 

พ้ืนท่ี (ตร.กม.)  39.15  52.37 39.69 

ประชากร (คน) 6,574 7,663 6,183 

ครัวเรือน 1,930 2,349 1,842 

หมูบาน 7 9 7 

กรอบอัตรากําลัง :-    
ปลัด อบต. 1 1 1 
รองปลัด อบต. -  1 1 
สํานักงานปลัด    
- พนักงานสวนตําบล 5 5 4 
- ลูกจางประจํา - - 1 
- พนักงานจาง 6 5 2 
กองคลัง    
- พนักงานสวนตําบล 4 6 4 
- ลูกจางประจํา 1 - - 
- พนักงานจาง 2 6 1 
กองชาง    
- พนักงานสวนตําบล 4 3 3 
- พนักงานจาง 2 8 2 
กองสาธารณสุขฯ    
- พนักงานสวนตําบล 3 3 2 
- พนักงานจาง 4 1 2 
กองการศึกษาฯ    
- พนักงานสวนตําบล 2 2 2 
- พนักงานครู อบต. 6 5 6 
- พนักงานจาง 6 10 7 
กองสวสัดิการสังคม    
- พนักงานสวนตําบล 2 2 2 
- พนักงานจาง 1 3 1 
กองสงเสริมการเกษตร    
- พนักงานสวนตําบล 2 - - 
- พนักงานจาง 1 - - 
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ตารางสรุปกรอบอัตรากําลงั อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 
แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลัง อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 

 
 

 

จากแผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
องคการบริหารสวนตําบลนิคมพัฒนา  และองคการบริหารสวนตําบลแป-ระ  ซึ่งเปนองคการบริหารสวน
ตําบล ประเภทสามัญ มีจํานวนประชากรใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ และพื้นที่ใกลเคียงกัน    
จะพบวา การกําหนดกรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน
มากนัก ดังน้ัน ในเรื่องการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงยังไม
มีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพิ่มตําแหนงแตอยางใด     

3.8  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง   
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พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา พนักงานจาง

อบต.เขาขาว

อบต.นิคมพัฒนา

อบต.แป-ระ

รายการขอมูล 
จํานวนขอมูล 

อบต.เขาขาว อบต.นิคมพัฒนา อบต.แป-ระ 
พนักงานสวนตําบล  23 23 19 
พนักงานครู อบต. 6 5 6 
ลูกจางประจํา 1 - 1 
พนักงานจาง 22 33 15 
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การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เปนระบบมากข้ึน  นอกจากน้ันยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจาย
แลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ทํางานก็พบวา  เปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวน
ราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะน้ีเปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนน้ีก็นาจะมีเหตุผล
เพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานน้ีเปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจํานวน
ตําแหนงของสวนราชการ  โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Man  
Power Planning Framework) น้ี จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมลูเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต
ละสวนราชการ  นอกจากน้ัน การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูล
เหลาน้ีไปใชประโยชนในเรื่องอื่น ๆ เชน 

-  การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

-  การจัดทํากระบวนการจริง (Work  process)  จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนํา
ผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process              
Re-engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง 
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  4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับการประกาศจัดต้ัง
เปนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. 2539  ที่ต้ังหมูที่ 3  ตําบลเขาขาว  
อําเภอละงู  จังหวัดสตูล  อยูทางทิศเหนือของอําเภอละงู โดยอยูหางจากอําเภอละงู ประมาณ 15 กิโลเมตร 
หางจากจังหวัดสตูล ประมาณ 60 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดังน้ี 

ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลกําแพง และบานลานเสือ  ตําบลนํ้าผุด อําเภอละงู 
               จังหวัดสตูล 
ทิศตะวันออก ติดตอกับตําบลละงู อําเภอละงู จังหวัดสตูล และตําบลนิคมพัฒนา  

อําเภอมะนัง จังหวัดสตูล 
  ทิศใต  ติดตอกับตําบลละงู  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับบานทุงเสม็ด ตําบลกําแพง  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  ภูมิประเทศของตําบลเขาขาว สวนใหญเปนที่ราบลุม บางสวนเปนเนินสูง เชน บานบอหิน  
สภาพพื้นดินโดยทั่วไปเปนดินรวน ดินเหนียว มีลําคลองใหญและเล็กหลายสาย เชน คลองละงู คลอง              
ลําจุหนุง  คลองลําตาบารุต  ลําตอละและลําต้ิงหวัง  และมีหนองนํ้าอีกหลายแหง ในฤดูฝนมีนํ้าทวมขังใน
พื้นที่ ราษฎรสวนใหญมีอาชีพทางดานเกษตรกรรม โดยเฉพาะการทํานา ทําสวนยางพารา ทําสวนผลไมและ
ปลูกผักตาง ๆ เพื่อขายในจังหวัดและตางจังหวัด สวนการคมนาคมใชทางบกเพียงทางเดียว 
  ลั กษณะ ภูมิ อ าก าศ  ไ ด รั บ อิ ท ธิพล ของ ลมม รสุ มตะ วันตก เ ฉีย ง ใต แล ะมร สุ ม
ตะวันออกเฉียงเหนือแบงไดเปน  2 ฤดู คือ ฤดูรอน เริ่มต้ังแตเดือนธันวาคมถึงพฤษภาคม  ในปถัดไป อากาศ
รอน ความช้ืนตํ่า มีฝนตกบาง และฤดูฝนเริ่มต้ังแตปลายเดือนพฤษภาคมถึงธันวาคม โดยอิทธิพลลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต มีฝนตกเกือบตลอดฤดูกาล บางครั้งทําใหเกิดนํ้าทวม อุณหภูมิโดยเฉลี่ยประมาณ 27 – 32 
องศาเซลเซียส ความช้ืนสัมพัทธเฉลี่ย 80% มีปริมาณนํ้าฝนโดยเฉลี่ยในรอบป 2,422 มิลลิลิตร  สวนการ
กระจายตัวของนํ้าฝนในระยะหกเดือนของปคอนขางดี ทําใหพืชผลที่เพาะปลูกไมกระทบจากภัยธรรมชาติ 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีประชากรในเขตตําบลเขาขาว ทั้งสิ้น  6,574  คน   
แยกเปนชาย 3,332 คน และหญิง 3,242 คน (ขอมูลสํานักทะเบียนอําเภอละงู ณ เดือนสิงหาคม 2563)  

โดยมีภารกิจและอํานาจหนาที่ดําเนินการมุงเนนการพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อสนอบตอบ
ความตองการของประชาชน  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  
และแกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  6  พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีอํานาจหนาที่เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในพื้นที่ของตน   

ดังน้ัน เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความ
ครบถวน และสามารถดําเนินการภารกิจตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพ
ปญห าใน เขตพื้ นที่ ที่ รั บ ผิ ด ชอบ แล ะความต อ งกา รของป ระชาชน ตามแผ นพัฒนาท อ ง ถ่ิ น                      
(พ.ศ. 2561 – 2565)  ซึ่งสามารถแบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกตอการดําเนินการแกไขใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนอยางแทจริง ดังน้ี 
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  4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
สภาพปญหา 
(1)  เสนทางคมนาคมไมสะดวก ถนนชํารุดเน่ืองจากการบรรทุกเกิน 
(2)  ขาดงบประมาณในการซอมบํารงุรกัษาถนน 
(๓)  ไฟฟาแสงสวางในเวลากลางคืนไมเพียงพอ 
(๔)  บางพื้นที่ยังมปีญหานํ้าทวมขัง ไมมีระบบการระบายนํ้าที่ดีพอ 
(๕)  นํ้าในการอุปโภคบริโภคมีไมเพียงพอในชวงฤดูแลง 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ขุดลอกคลอง สรางสะพาน คสล.        

คูระบายนํ้าและวางทอระบายนํ้า    
   (2)  ติดต้ังและขยายเขตไฟฟาแสงสวาง ขยายเขตประปาหมูบาน 

(3)  พัฒนาดานแหลงนํ้า 
   

4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
   (1)  กลุมอาชีพไมไดรบัการสงเสรมิอยางตอเน่ืองและการรวมกลุมยังไมเขมแข็ง 

    (2)  ประชาชนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเกษตรแผนใหม และขาดความรู 
  ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการเกษตร 
(3)  แหลงทองเที่ยวไมไดรับการพฒันาใหเปนทีรู่จกัแพรหลาย 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
    (1)  สงเสริมขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายไดแกประชาชน 

(2)  สงเสริมพฒันาการทองเที่ยว 
  

  4.3   ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  สภาพปญหา 

(1) ประชาชนขาดความรูและความเขาใจในเรือ่งการดูแลสุขภาพและอนามัยของ
ตนเอง 

(2) ปญหาขาดงบประมาณและบุคลากรในการใหบริการดานสาธารณสุข  
(๓) การขาดโอกาสในการแนะแนวการศึกษาตอ การเตรียมความพรอมใน

การศึกษา 
(๔)  การวางงานและขาดรายไดของประชาชน 
(๕)  ปญหาขาดงบประมาณและอปุกรณเครื่องมือเครื่องใช ในการจัดการ 
      ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๖)  ปญหายาเสพติดในหมูเยาวชน 
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ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) พัฒนาบริการดานสาธารณสุขชุมชน การปองกันและควบคุมโรคระบาด 
(2) สงเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชนทุกระดับทุกประเภท เพื่อใหเกิด

การเรียนรูทุกรูปแบบ รวมทั้งทักษะภาษาตางประเทศเพื่อเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน 

(3) สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬาและพัฒนาการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ 
เพื่อใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

(4) สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
(5) การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 

 

 4.๔  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
สภาพปญหา 
(1) ประชาชนไดรับความเดือดรอนจากสาธารณภัย เชน วาตภัย อุทกภัย เปนตน  
(2) เกิดการแพรกระจายของยาเสพติด 
(3) ประชาชนไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเทาที่ควร 
(4) ประชาชนยังขาดความรูเรื่องบาทบาทหนาที่ และสิทธิประโยชนตามกฎหมาย  
(5) ระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไมมปีระสิทธิภาพเทาที่ควร  

เน่ืองจากขาดเครือ่งมือเครื่องใช และขาดงบประมาณ  
(6) ปญหายาเสพติดใหโทษระบาดในหมูเยาวชน 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) สงเสริมและใหความรูประชาชนเรื่องบาทบาทหนาที่ สิทธิประโยชนตาม 

กฎหมาย และมสีวนรวมทางการเมอืงมากข้ึน 
(2)  มีการบูรณาการการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับหนวยงานที ่

เกี่ยวของ 
(3)  สรางความรวมมือกับทกุภาคสวนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 อยางจรงิจงั 
 

 4.๕  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
สภาพปญหา 
(๑) ประชาชนมีรายไดจากทําการเกษตรทางเดียว  
(๒) ราคาสินคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 
(๓) ไมมีตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) จัดต้ังศูนยบริการขอมูลทางการเกษตร 
(2) ฝกอบรมใหความรูดานวิชาการและการศึกษาดูงาน 
(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
(4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 4.๖  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       ใหยั่งยืน 

สภาพปญหา 
(๑) แหลงนํ้าต้ืนเขิน 
(๒) ไมมีระบบการจัดการนํ้าที่ดี 
(๓) ปญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและงบประมาณในการบริหารจัดการขยะ   
(๔) ปญหาขาดงบประมาณในการกอสรางสวนสาธารณะเพื่อเปนสถานที่พักผอน

หยอนใจของประชาชน 
   ความตองการและแนวทางแกไข 

(๑) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
(๒) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสรางจิตสํานึกการอนุรักษ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๓) รณรงคและใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับปญหาขยะซึ่งที่มีผลกระทบ

ตอชุมชนและแหลงทองเที่ยว 
 

  4.7  ดานการเมืองและการบริหาร 
สภาพปญหา 
(1) ขอจํากัดทางดานงบประมาณ ทําใหการบริการจัดการไมสามารถสนองตอบ

ตอความตองการของประชาชนไดอยางเพียงพอ 
(2) ระบบบริหารจัดการของภาครัฐยังจํากัดดวยขอระเบียบกฎหมายและการ

ปฏิบัติการหลายข้ันตอน ทําใหการบริการประชาชนขาดความคลองตัว  
(3) การดําเนินโครงการตาง ๆ ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการอยาง

จริงจังและตอเน่ือง 
(4) ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและข้ันตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให

ประชาชนทราบ 
(5) ขาดการรวมมือจากทุกฝายในการพัฒนา การแกปญหาหรือการวางแผน

กําหนดทิศทางการพัฒนาทองถ่ินตามโครงการตาง ๆ ในอนาคต 
(6) ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
(7) จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอภารกิจหนาที่ที่ตองปฏิบัติ 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน 
(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
(3) จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมและศึกษาดูงานดานตาง ๆ  
(4) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางองคการบริหารสวนตําบลกับ

ประชาชน 
(5) ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินมากข้ึน 
(6) จัดระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4.๘  ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
สภาพปญหา 
(1) เยาวชนคนรุนหลังขาดความสนใจและไมเหน็ความสําคัญของศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน  
(2) การที่วัตถุนิยมเขามาครอบงําสังคม ทําใหเกิดความวุนวายในสังคม โดยเฉพาะ

วัยรุนสรางคานิยม/รับคานิยมที่ผิด ๆ จากสื่อออนไลนตาง ๆ และมีแนวโนม
รุนแรงมากข้ึน ทําใหเกิดความเสื่อมศีลธรรม 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) ฟนฟูและสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
(2) สงเสริมกิจการทางดานศาสนา  
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  5.  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําเทคนิคการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
SWOT Analysis มาเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อประเมินสถานการณสําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสทิธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรงุอยางไร  
ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี 

 

1. ปจจัยภายใน (Internal  Environment  Analysis)  ไดแก 
1.1 S  มาจาก  Strengths 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน จุดแข็งดานสวนประสม  จุดแข็งดานการเงิน  จุดแข็งดานการผลิต  จุด
แข็งดานทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

1.2 W  มาจาก  Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน  
 

2. ปจจัยภายนอก (External  Environment  Analysis)  ไดแก 
2.1 O  มาจาก  Opportunities 

หมายถึง  โอกาส เปนผลมาจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกร              
เอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ  และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน   

2.2 T  มาจาก  Threats 
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก  ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก  (SWOT) 
ของบคุลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว (ระดับตัวบคุคล) 

 

จุดแข็ง  (Strengths-S) จุดออน  (Weaknesses-W) 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกลเคียง 
2. บุคลากรมีอายรุะหวาง 38-51 ป  เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชาย ทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบคอบ ไมมีพฤติกรรมเสีย่งตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในพ้ืนท่ีสามารถทํางานคลองตัว โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
    ปฏิบตั ิ
7. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
 

1. ขาดการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถเฉพาะ 
    ตําแหนง 
2. การปฏิบตัิงานภายในสวนราชการและระหวาง 
    ภาคสวนราชการยงัขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน 
    ซ่ึงกันและกัน 
3.  เจาหนาท่ีผูปฏิบตัิงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ     
     และเหมาะสมกับการปฏบิัตงิาน 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคดิ  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิง่จูงใจ   
     และขวัญกําลงัใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคดิในการ 
     ปฏิบตังิาน 
๕.  มีภาระหน้ีสิน 

โอกาส  (Opportunities-O) อุปสรรค  (Threats-T) 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ ส.อบต. 
    ในการทํางาน ในฐานะตัวแทน 
 

1. มีเงินเดือน/คาจาง รายไดไมเพียงพอ 
    กับรายจาย มีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู 
    ปญหาเศรษฐกิจ  
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
3.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  ระเบยีบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบตัิงาน 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก  (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง  (Strengths-S) จุดออน  (Weaknesses-W) 
1.  บุคลากรมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๒.  บุคลากรมีความรักถิ่นฐานบานเกิด ไมตองการ 
     โอนยาย 
3.  มีการสงเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากร 
     และสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายใน 
     องคกรอยางเสมอภาคกัน 
4.  สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ  ท่ีไดจาก 
     การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
5.  อาคารสํานักงานอยูในเขตชุมชน 
6.  มีเสนทางคมนาคมท่ีเชื่อมตอระหวางอําเภอและ 
    จังหวัดใกลเคียงท่ีสะดวกสบายทําใหบุคลากร 
    สามารถทํางานเกินเวลาได 
7.  ชุมชนมีความสมานฉันทสามัคค ี 
8. ขาราชการมีอุดมการณในการทํางาน  
9. ผลผลติทางการเกษตรท่ีสมบูรณและหลากหลาย  
10. มีการรวมกลุมกันอยางยั่งยืน  
11. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กรองรับการศึกษากอนวัยเรียน  
12. ไมมีการทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ 
13. มีความเขมแข็งดานวัฒนธรรม  
14. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 

1. อาคารสํานักงานมีความคับแคบไมเพียงพอตอการ 
    รองรับประชาชนผูมารับบริการ  
๒. ระบบสาธารณูปโภคยงัไมท่ัวถงึ  
3. ไมมีสถานท่ีทองเท่ียวตามธรรมชาต ิ 
4. ไมมีตลาดกลางทางการเกษตรรองรับผลผลิต 

โอกาส  (Opportunities-O) อุปสรรค  (Threats-T) 
1. ทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและความรวมมือใน 
    การดําเนินงาน ของ อบต.  
๒. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยูกระจายท่ัวเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
    ของ อบต. ทําใหรูถึงสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของ 
    ประชาชนไดดี 
๓. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
    การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
4. มีกฎหมายสนับสนุนอํานาจใหแกองคกรปกครอง 
    สวนทองถิ่น  
5. มีการประสานงานท่ีดีระหวาง อบต. กับชุมชน  
    และผูนําชุมชน  
6. ความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหไดรับ 
    การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ 
๗.มีลําคลองธรรมชาติไหลผานทําใหมีนํ้าใชในการเกษตร 
๘. อยูในอําเภอที่มีศักยภาพในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสูง 

1. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเม่ือเทียบกับความ 
    ตองการของประชาชนไมเพียงตอการพัฒนาตาํบล  
2. ราคาสินคาทางการเกษตรตกต่ําและไมแนนอน  
3. ไมมี โครงการลงทุนขนาดใหญ  
4. การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองตามกฎหมาย 
    การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน 
    ทองถิ่น  
๕. พ้ืนท่ีลุมมีปญหานํ้าทวมในฤดูฝน 
6. ระเบียบ กฎหมายบางฉบับไมเอ้ือตอการปฏิบตังิาน 
    ขององคการบริหารสวนตําบล 
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องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดดําเนินการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งน้ี เพื่อใหทราบวาองคการบริหาร
สวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นทีใ่หตรงกับความตองการของประชาชน
ไดอยางไร  โดยภารกิจตาง ๆ ถูกกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล         
พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2542  ซึ่งสามารถกําหนดภารกิจที่ตองดําเนินการออกเปน 7 ดาน ดังน้ี 
 

5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2)  ใหมีนํ้าเพือ่การอปุโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3)  ใหมีและบํารงุรกัษาการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 

(3)  ใหมีและบํารงุรกัษาทางระบายนํ้า (มาตรา 68 (3)) 
(4)  การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

  5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังน้ี  
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสงูอายุและผูพกิาร (มาตรา 67 (6)) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีและบํารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬา  การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

      (มาตรา  68 (4)) 
   (4)  การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  

      ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5)  การปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับทีอ่ยูอาศัย  

 (มาตรา 16 (12)) 
(6)  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 

                                     ประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))  

  5.3   ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (2)  การคุมครองดูแลและรกัษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

      (มาตรา 68 (8)) 
   (3)  การผงัเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   (4)  จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ  (มาตรา 16 (3))  
   (5)  การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

      (มาตรา 16 (17)) 
   (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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  5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 

(4)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา  68 (10))  
   (5)  การทองเที่ยว  (มาตรา  68 (12)) 
   (6)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิช (มาตรา  68 (11)) 
   (7)  การสงเสรมิการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา  16 (6)) 
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
   5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

      (มาตรา 67 (7)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด  

 มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

  5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  

      ของทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 
   (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   (4)  การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

      (มาตรา 17 (18)) 
  5.7  ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคการบริหารสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น ในการพัฒนา 

     ทองถ่ิน (มาตรา 45 (3)) 
   (2)  ปฏิบัติหนาทีอ่ื่น ตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรอื 

      บุคลากรใหตามความจําเปน และสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง  

      สวนทองถ่ิน  (มาตรา 17 (3)) 
   (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า ที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครอง 
                  สวนทองถ่ิน  (มาตรา 17 (16))  
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  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถที่จะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนสําคัญ ดังน้ี 
 

๑. กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
๑.๑ ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  
๑.๒ ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
๑.๓ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
๑.๔ ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันในสังคม  
๑.๕ ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
๑.๖ ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
  วิสัยทัศน 
   “มั่นคง  มั่งค่ัง  และย่ังยืน” 
  ประเด็นยุทธศาสตร 

๒.๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพมนุษย  
๒.๒ การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
๒.๓ การสรางความเขมเข็มทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
2.4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2.5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งค่ังและย่ังยืน 
2.6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติ 
      มิชอบและธรรมาภิบาลในสังคม 
2.7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและรบบโลจิสติกส 
2.8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
2.9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
2.10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 

3. แผนพัฒนากลุมจังหวัดชายแดนใต 
  วิสัยทัศน  

  “ประตูการคาชายแดน การทองเที่ยว สูอาเซียน” 
  ประเด็นยุทธศาสตร  

1. พัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลติและกระบวนการสรางมูลคาเพิ่มสินคายางพารา  
และการตลาดอยางเปนระบบครบวงจร 

2. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม 
3. สงเสริมและพัฒนาการคาการลงทุนและระบบโลจิสติกส รองรับประชาคมอาเซียน 
4. พัฒนาสินคาและบริการฮาลาลใหมีมูลคาเพิ่มและสอดคลองกับความตองการของตลาด 
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4. แผนพัฒนาจังหวัดสตูล พ.ศ. 2561 – 2564 
วิสัยทัศนจังหวัดสตูล (Vision) 
“เมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศ อุทยานธรณีโลก เศรษฐกิจมั่นคง สังคมนาอยู ประตูสูอาเซียน” 

 

พันธกิจ ( Mission) 
๑. พัฒนาศักยภาพดานการทองเที่ยวของจังหวัดใหเปนเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ได

มาตรฐานและ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมภายใตกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
๒. เสริมสรางความเขมแข็งใหเกษตรกร โดยพัฒนาองคความรู สงเสริมการเกษตรรูปแบบ

กลุมและพัฒนาระบบการผลิตและการเพิ่มมูลคา สินคาเกษตร  
๓. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ใหไดรับบริการสุขภาพอยาง

มีมาตรฐานและทั่วถึง พัฒนาคุณภาพการศึกษาให มีคุณภาพ สงเสริมอาชีพและยกระดับฝมือแรงงาน         
สรางโอกาสในการ เขาถึงการคุมครองทางสังคม ปองกันและปราบปรามยาเสพติด และเสริมสรางความมัน่คง
ชายแดน  

๔. เพิ่มศักยภาพดานการคมนาคมขนสง และระบบโลจิสติกสใหมีความสะดวก ปลอดภัย       
มีมาตรฐาน พรอมทั้งสามารถสนับสนุนการพัฒนาและการเช่ือมโยงการทองเที่ยว การเกษตร และการคา
ชายแดน ฝงอันดามันกับอาวไทย และอาเซียน  

๕. พัฒนากลไกการบริหารจัดการและการบริการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรม
มาภิบาล และมีความทันสมัย  
 

เปาประสงครวม ( Objective)  
- เศรษฐกิจจังหวัดมีการขยายตัวมูลคาภาค   การทองเที่ยวเพิ่มข้ึน ประชาชนมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีสังคมมี สันติสุขและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue)  
๑. การพัฒนาอุทยานธรณีโลกและการทองเที่ยวใหมีมาตรฐานสากล  
๒. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แปรรูป การบริการ และการคาชายแดน เพื่อเพิ่มคุณคา

และมูลคาสินคาเกษตร ประมง และภูมิปญญา  
๓. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบคมนาคม การขนสงและโลจิสติกส เพื่อรองรับการ

พัฒนา จังหวัดและเช่ือมโยงสูอาเซยีน  
๔. การเสริมสรางความมั่นคงและสังคมสันติสุข ยกระดับคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม

อยางทั่วถึง  
๕. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางย่ังยืน 
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5. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสตูล (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔)  
 

วิสัยทัศน  
“ทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับโลก เกษตรย่ังยืน สังคมนาอยู”  

พันธกิจ  
๑. พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศสูมาตรฐานโลก  
๒. สงเสริมใหทําการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การรวมกลุ มแปรรูป          

การลดตนทุน การสรางมูลคาเพิ่มและการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร  
๓. การพัฒนาและเช่ือมโยงโครงขายคมนาคมใหครบถวนเพียงพอรองรับปริมาณจราจรและ

อํานวย ความสะดวกในแหลงทองเที่ยว การเกษตร และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาจังหวัดและการใช
ผังเมืองรวม  

๔. สงเสริมสนับสนุนให ประชาชนมีสวนร วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ           
สิ่งแวดลอม และ เพิ่มประสิทธิภาพในการสงเสริมและรักษาสิ่งแวดลอมที่ดีโดยยึดหลักความสมดุลระหวาง
การเปนเมืองกับชนบท  

๕. อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปญญาด้ังเดิมของสตูล โดยการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

๖. พัฒนาการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหไดมาตรฐาน  
๗. สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทองถ่ิน  

 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

วิสัยทัศน 
“ตําบลนาอยู ชุมชนเขมแข็ง มุงเนนการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
  

  ยุทธศาสตรท่ี  ๑  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
         เปาประสงค : ระบบคมนาคมขนสงมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน เพียงพอตอความ

ตองการของประชาชน 
          กลยุทธ : กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน คูระบายนํ้าและทอ

ระบายนํ้า พัฒนาสาธารณูปการ ติดต้ังและขยายไฟฟาแสงสวาง ขยายเขตประปาหมูบาน และการพัฒนาดาน
แหลงนํ้า  

 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
         เปาประสงค : เศรษฐกิจมีความเขมแข็ง ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึน 

      กลยุทธ : สงเสริมขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายไดแกประชาชน
และสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยว  
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  ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
          เปาประสงค : พัฒนาคุณภาพชีวิต ไมวาดานสาธารณสุข การกีฬาทุกระดับ ตลอดจน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

      กลยุทธ : พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งทักษะภาษาตางประเทศเพื่อเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬาและพัฒนาดานกีฬาตาง ๆ การสงเสริมและ 
สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๔  การสงเสริมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหย่ังยืน 

           เปาประสงค : สงเสริมและพัฒนาในเรื่องความสะอาดของหมูบานและสิ่งแวดลอมที่
ยังยืน 

        กลยุทธ : การสงเสริมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหย่ังยืน 
สงเสริมและสนับสนุนมีการจัดเก็บขยะมูลฝอย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสรางจิตสํานึก
การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๕  ดานการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 
           เปาประสงค :  การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลมี
ประสิทธิภาพ 
       กลยุทธ : พัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดี ปรับปรุง
และพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงานใหมีความทันสมัย 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
       เปาประสงค : สงเสริมและสนับสนุนทางดานวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและ
ทางดานศาสนา 

        กลยุทธ : การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  สงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสงเสริมกิจการทางดานศาสนา 
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 6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบรหิารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตองดําเนินการดังน้ี 
 

ภารกิจหลัก 
1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน    

   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบกครอบคลุมทกุพื้นที ่
   (2)  จัดใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
   (3)  จัดใหมีและบํารุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวางครอบคลมุทุกพื้นที ่

(3)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า   
(4)  การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ   
(5)  การสาธารณูปการ   

  2.  การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต    
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสงูอายุและผูพกิาร   
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ   
   (3)  จัดใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
   (4)  สังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  

      ผูดอยโอกาส  
   (5)  การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกบัที่อยูอาศัย   

(6)  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๘)  การพัฒนาและสงเสรมิสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 

  3.  การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  

      ของทองถ่ิน   
   (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (3)  การจัดการศึกษา  
   (4)  การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
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ภารกิจรอง 
1.   การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

   (1)  การเฝาระวังปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
   (2)  การคุมครองดูแลและรกัษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
   (3)  การผงัเมือง   
   (4)  จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ     
   (5)  การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   
   (6)  การควบคุมอาคาร   
  2.  การวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ   
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   

(4)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
   (5)  การทองเที่ยว  
   (6)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิช   
   (7)  การสงเสรมิการฝกและประกอบอาชีพ   
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน   
   3.  การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด  
 มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
  4.  การบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
                  องคการบริหารสวนทองถ่ิน   
   (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น ในการพัฒนา 

     ทองถ่ิน   
   (2)  ปฏิบัติหนาทีอ่ื่น ตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรอื 

      บุคลากรใหตามความจําเปน และสมควร   
   (3)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน   
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง  

      สวนทองถ่ิน    
   (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า ที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครอง 
                  สวนทองถ่ิน     
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 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน          
7  สวนราชการ  ไดแก   

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองชาง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. กองสงเสริมการเกษตร   
 

โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  52  อัตรา เน่ืองจากที่ผานมาองคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว มีภารกิจ อํานาจหนาที ่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจํานวนมากในทุกสวน
ราชการ ไมวาจะเปนงานดานบริหารทั่วไป  งานดานการพัฒนาจัดเก็บรายได  งานดานโยธา  งานควบคุมการ
กอสราง งานเกี่ยวกับแผนที่ภาษี  ดานสาธารณสุข  งานสวัสดิการสังคม  งานบริหารจัดการดานการศึกษา ซึ่ง
ในแตละสวนราชการจํานวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตเน่ืองดวยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีขอจํากัดในดานงบประมาณ   
จึงจําเปนจะตองมีความรัดกุมเกี่ยวกับภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลเพื่อมิใหเกินอัตรารอยละสี่สิบ   
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังน้ัน จึงไมได
กําหนดตําแหนงเพิ่มหรือยุบเลิกตําแหนงใด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๓๐ 
 

  8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

8.1  โครงสรางสวนราชการ 
       ตามที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดกําหนดภารกิจ อํานาจหนาที่ ความ

รับผิดชอบที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบล       
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเ ติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ โดยกําหนดโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  
และตําแหนงปลัดองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสายงานบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง ตามโครงสราง
ดังน้ี  

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.  สํานักงานปลัด   1.  สํานักงานปลัด    
1.1 งานบริหารทั่วไป 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานกิจการสภา 
     - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานกิจการสภา 
     - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

 

1.2 งานนโยบายและแผน 
   - งานแผนพัฒนาตําบลและแผนงานตาง ๆ 
     - งานวิชาการและระเบียบตาง ๆ  
     - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
     - งานสงเสริมการทองเที่ยว 
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
     - งานบรรจุและแตงต้ัง 
     - งานโอน (ยาย) 
     - งานเลื่อนระดับ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิสวัสดิการ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
     - งานแผนพัฒนาทองถ่ินแผนงานตาง ๆ 
     - งานวิชาการและระเบียบตาง ๆ  
     - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
     - งานสงเสริมการทองเที่ยว 
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
     - งานบรรจุและแตงต้ัง 
     - งานโอน (ยาย) 
     - งานเลื่อนระดับ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิสวัสดิการ 

 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
     -  งานกฎหมาย นิติกรรมและการ 
        ดําเนินการทางคดีของ อบต. 
     -  งานรองเรียน  รองทุกข 
     -  งานขอมูลขาวสารของทางราชการ 
     -  งานตราขอบัญญัติที่มีใชงบประมาณ 
        รายจายประจําป 
     -  งานตรวจสอบภายใน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
     -  งานกฎหมาย นิติกรรมและการ 
        ดําเนินการทางคดีของ อบต. 
     -  งานรองเรียน  รองทุกข 
     -  งานขอมูลขาวสารของทางราชการ 
     -  งานตราขอบัญญัติที่มีใชงบประมาณ 
        รายจายประจําป 
     -  งานตรวจสอบภายใน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานอํานวยการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภัย 
     -  งานปองกันและฟนฟ ู
     -  งานอาสาสมัครปองกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
     -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานอํานวยการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภัย 
     -  งานปองกันและฟนฟ ู
     -  งานอาสาสมัครปองกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
     -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 

 

2.  กองคลัง 2.  กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน การเบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน 
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน การเบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน 
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
     -  งานแผนที่ภาษี 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
     -  งานแผนที่ภาษี 

 

2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ/ครุภัณฑ 
         และยานพาหนะ 

2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ/ครุภัณฑ 
         และยานพาหนะ 

 

3.  กองชาง 3.  กองชาง  
3.1 งานกอสราง 
      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 
      -  งานขอมูลกอสราง 

3.1 งานกอสราง 
      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 
      -  งานขอมูลกอสราง 

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  งานประมาณราคา 
     -  งานควบคุมการกอสราง 
     -  งานตรวจสอบอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  งานประมาณราคา 
     -  งานควบคุมการกอสราง 
     -  งานตรวจสอบอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  งานประสานกิจการประปา 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  งานประสานกิจการประปา 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 

 

4.  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 4.  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม  
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน   
       ประกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามัย 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานสงเสรมิ เผยแพรกจิกรรมดาน 
       การควบคุม มลพิษและคุณภาพ   
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานควบคุมมลพิษ 
    -  งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกบั 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานธุรการและงานสารบรรณ  
       สาธารณสุข  
    -  งานจัดทําเอกสารประกอบฎีกา  
       ประจํากอง 

4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน   
       ประกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามัย 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานสงเสรมิ เผยแพรกจิกรรมดาน 
       การควบคุม มลพิษและคุณภาพ   
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานควบคุมมลพิษ 
    -  งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกบั 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานธุรการและงานสารบรรณ  
       สาธารณสุข  
    -  งานจัดทําเอกสารประกอบฎีกา  
       ประจํากอง 

 

4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -  งานอนามัยชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

     -  งานสุขศึกษา 

     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้าด่ืม 

    -  งานรักษาและพยาบาล 

     -  งานชันสูตรสาธารณสุข 

     -  งานเภสัชกรรม 

     -  งานทันตกรรม 

     -  งานสัตวแพทย  

4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -  งานอนามัยชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

     -  งานสุขศึกษา 

     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้าด่ืม 

    -  งานรักษาและพยาบาล 

     -  งานชันสูตรสาธารณสุข 

     -  งานเภสัชกรรม 

     -  งานทันตกรรม 

     -  งานสัตวแพทย  
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    -  งานกองทุนหลักประกัน 
        สุขภาพระดับตําบล 
    -  งานการแพทยฉุกเฉิน 
    -  งานปองกันและแกไขปญหา 
       ยาเสพติด 
    -  งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน   
    -  งานสวัสดิการตางๆ   
    -  ประชาสัมพันธขอมลูขาวสาร 

    -  งานกองทุนหลักประกัน 
        สุขภาพระดับตําบล 
    -  งานการแพทยฉุกเฉิน 
    -  งานปองกันและแกไขปญหา 
       ยาเสพติด 
    -  งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน   
    -  งานสวัสดิการตางๆ   
    -  ประชาสัมพันธขอมลูขาวสาร 

 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า 
       ทางเดินและทีส่าธารณะ 
    -  งานควบคุมขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    -  งานขนถายขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 
    -  งานกําจัดขยะมูลฝอย  
       สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า 
       ทางเดินและทีส่าธารณะ 
    -  งานควบคุมขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    -  งานขนถายขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 
    -  งานกําจัดขยะมูลฝอย  
       สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย 

 

4.4 งานควบคุมโรค 
 - งานเฝาระวังโรคระบาด 
 - งานระบาดวิทยา 
 - งานปองกันและระงบัโรคติดตอ 
 - งานเกี่ยวกับการปองกันรักษาโรคเอดส 
 - งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร 
   การปองกันและระงับโรคติดตอ 

4.4 งานควบคุมโรค 
 - งานเฝาระวังโรคระบาด 
 - งานระบาดวิทยา 
 - งานปองกันและระงบัโรคติดตอ 
 - งานเกี่ยวกับการปองกันรักษาโรคเอดส 
 - งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร 
   การปองกันและระงับโรคติดตอ 

 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.1 งานบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     -  งานแผนงานและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพ 
     -  งานการศึกษาตามอัธยาศัย 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.1 งานบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     -  งานแผนงานและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพ 
     -  งานการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     -  งานประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     -  งานประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
6.  กองสวัสดิการสังคม 6.  กองสวัสดิการสังคม  
๖.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     -  งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        ผูปวยเอดส 
     -  งานแกไขปญหาความยากจน 
     -  งานจัดเก็บขอมูล จปฐ.และอื่น ๆ  
     -  งานศูนยเยาวชน 

๖.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     -  งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        ผูปวยเอดส 
     -  งานแกไขปญหาความยากจน 
     -  งานจัดเก็บขอมูล จปฐ.และอื่น ๆ  
     -  งานศูนยเยาวชน 

 

6.2 งานสังคมสงเคราะห 
     -  งานสังคมสงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก  
        สตรี ผูพิการ ผูมีรายไดนอย  
        ผูดอยโอกาสทางสังคม 

6.2 งานสังคมสงเคราะห 
     -  งานสังคมสงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก  
        สตรี ผูพิการ ผูมีรายไดนอย  
        ผูดอยโอกาสทางสังคม 

 

6.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      - งานฝกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุม 
      - งานเศรษฐกิจชุมชน 

6.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      - งานฝกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุม 
      - งานเศรษฐกิจชุมชน 

 

๗. กองสงเสริมการเกษตร ๗. กองสงเสริมการเกษตร  
๗.1 งานสงเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานสงเสริมปศุสัตว 
     - งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
       ในพืชและสัตว 

7.1 งานสงเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานสงเสริมปศุสัตว 
     - งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
       ในพืชและสัตว 

 

7.2  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
    -  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

7.2  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
    -  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

 

 
8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดดําเนินการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจาก

ภารกิจ ปริมาณงานที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการ ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใหตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสามารถสรุปปริมาณงานในแตละสวนราชการได ดังน้ี    
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สถิติปริมาณงานยอนหลัง 1 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

สํานัก/กอง/งาน 
ปริมาณงาน

ยอนหลัง 1 ป 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงานทั้งป 

(นาที) 

จํานวน
ตําแหนงที่
ตองการ 

หมายเหตุ 

สํานักงานปลัด     
1. งานบรหิารทั่วไป    10,744 351,295 4.243  
2. งานการเจาหนาที ่ 2,037 182,305 2.202  
3. งานนโยบายและแผน   178 88,230 1.066  
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   1,410 234,855 2.836  
5. งานกฎหมายและคดี  1,569 212,040 2.561  

รวม  12.908  
กองคลัง     
1. งานการเงินและบัญชี 14,706 264,460 3.194  
2. งานจัดเกบ็รายได 19,938 278,905 3.368  
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 3,890 251,570 3.038  

รวม  9.601  
กองชาง     
1. งานกอสราง 1,241 394,780 4.768  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 28 90,720 1.096  
3. งานประสานสาธารณูปโภค 795 132,300 1.598  

รวม  7.462  
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม     
๑. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 584 98,640 1.191  
๒. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 5,939 136,700 1.651  
๓. งานรักษาความสะอาด 4,560 226,800 2.739  
๔. งานควบคุมโรค 1,113 95,040 1.148  

รวม 6.729  
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม     
1. งานบรหิารการศึกษา 40,811 1,821,940 22.001  
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2,480 305,990 3.696  

รวม  25.697  
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สํานัก/กอง/งาน 
ปริมาณงาน
ยอนหลัง1 ป 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงานทั้งป 

(นาที) 

จํานวน
ตําแหนงที่
ตองการ 

หมายเหตุ 

กองสวัสดิการสังคม     
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 919 115,920 1.400  
2. งานสังคมสงเคราะห 660 95,400 1.152  
3. งานสงเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี 62 20,160 0.243  

รวม  2.795  
กองสงเสริมการเกษตร     
1. งานสงเสริมการเกษตร 716 262,940 3.176  
2. งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 66 38,200 0.461  

รวม 3.637  
 

   จากตารางแสดงสถิติปริมาณงานขางตน  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดกําหนด
ตําแหนงและอัตรากําลังตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  7  สวนราชการ  โดยมีตําแหนงปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชาฝายขาราชการประจาํ ซึ่งแตละสวน
ราชการมีอัตราตําแหนง  ดังน้ี 

 

 1.  สํานักงานปลัด มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม พรบ.  
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  ดังน้ี 

-  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)   1 อัตรา 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นิติกร (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)     1 อัตรา 
-  เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 
-  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน    1 อัตรา 
-  ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล     1 อัตรา 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป 
-  พนักงานขับรถ       1 อัตรา 
-  คนงาน       ๒ อัตรา 
 

 2.  กองคลัง  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ.กําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองคลงั (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)  1 อัตรา 
-  นักวิชาการเงินและบญัชี (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นักวิชาการจัดเกบ็รายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
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ลูกจางประจํา 
  -  เจาพนักงานการเงินและบญัชี     1 อัตรา 
  พนักงานจางตามภารกิจ       
  -  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได     1 อัตรา 
  -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ      1 อัตรา 
 

  3.  กองชาง  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. กําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)   1 อัตรา 
  -  นายชางโยธา (อาวุโส)      1 อัตรา 
  -  นายชางสํารวจ (อาวุโส)      1 อัตรา 
  -  นายชางเขียนแบบ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
  -  ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป     1 อัตรา 
  -  ผูชวยนายชางไฟฟา      1 อัตรา 
 

 4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่
ตาม  พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน)  1 อัตรา 
-  นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   ๑  อัตรา 
-  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 

  พนักงานจางท่ัวไป 
  -  คนงาน        1 อัตรา 
  -  คนงานประจํารถขยะ      ๓ อัตรา 

 5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจ
หนาที่ตาม พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

   (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน)    1 อัตรา 
  -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 

พนักงานครู อบต. 
-  คร ู        6 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ       
-  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก      4 อัตรา 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     2 อัตรา 
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 6. กองสวัสดิการสังคม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. 
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
   (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน)   1 อัตรา 

  -  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
  พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน       1 อัตรา 
 

 ๗. กองสงเสริมการเกษตร  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรบัภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. 
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร   
   (นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน)    1 อัตรา 

  -  นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
  พนักงานจางตามภารกิจ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๓๙ 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําจํานวนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน เพื่อจะไดคา
ปริมาณงานในภาพรวมของแตละสวนราชการ  และนําปริมาณงานในภาพรวมที่ไดมาเปรยีบเทียบการกําหนด
จํานวนอัตรากําลังคนในแตละสายงาน ซึ่งปรากฏไดตามตาราง ดังน้ี 
 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจาง
ประจํา 

พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

ปลัด อบต. นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - - 
สํานักงานปลัด งานบริหารทั่วไป 2 - 1 1 

งานการเจาหนาที่ 1 - 1 - 
งานนโยบายและแผน - - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 2 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 2 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองชาง งานกอสราง  2 - 1 - 
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2 - - - 
 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 
กองสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 2 - - - 
และสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 
 งานรักษาความสะอาด - - - 3 
 งานควบคุมโรค - - - 1 
กองการศึกษา งานบริหารการศึกษา 8 - 5 - 
ศาสนาและ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ - - 1 - 
วัฒนธรรม วัฒนธรรม     
กองสวัสดิการ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 1 
สังคม งานสังคมสงเคราะห 1 - - - 
 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 
กองสงเสริม งานสงเสริมการเกษตร 2 - - - 
การเกษตร งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม - - 1 - 
 

     และนําจํานวนพนักงานแตละสายงานที่มีในกรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ 
ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทยยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวใน  
6  ยุทธศาสตร  ดังตารางตอไปน้ี 

 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน 
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  1   
การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน โดยมุง
สรางและบูรณะถนน แหลงไฟฟา เพื่อ
ความเปนอยูที่ดีของประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองขาง 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
  และแผน 
- นายชางโยธา 
- นายชางสํารวจ 
- นายชางเขียนแบบ 
- ผช.นายชางไฟฟา 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป (กองชาง) 

ยุทธศาสตรท่ี  2 
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 
 
  

สงเสริมทางดานการเกษตร และสราง
อาชีพ เพื่อเพิ่มรายไดใหกับประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 
- ผอ.กองสงเสริมการเกษตร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเกษตร 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ  
  (กองสงเสริมการเกษตร) 
- คนงาน  
  (กองสวัสดิการสังคม) 

ยุทธศาสตรท่ี  3 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สงเสริมทางดานสาธารณสุข ดานการกีฬา 
การศึกษาทุกระดับและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจาพนักงานสาธารณสุข 
- เจาพนักงานปองกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
- คร/ู ผช.ครูผูดูแลเด็ก 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
  (กองการศึกษาฯ) 
- คนงาน 

 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน 
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  4 
ดานการสงเสริมและ 
การอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
 
   

 
 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหดี
ย่ิ ง ข้ึ น  ก าร รั กษาความสะอ าดขอ ง
ประชาชนในหมูบาน  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการเกษตร 
- เจาพนักงานสาธารณสุข 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบาย 
  และแผน 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
  (กองสงเสริมการเกษตร) 
- คนงานประจํารถขยะ  

ยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
ก า ร พั ฒ น า ด า น ก า ร
บริหารจัดการท่ีดี 
 

การพัฒนาความสามารถในการบริการ
ประชาชน พัฒนาเครื่ องมือเครื่องใช
สํานักงานใหทันสมัยย่ิงข้ึน เพื่อบริหาร
จัดการใหพรอมบริการแกประชาชน  

- พนักงานสวนตําบล 
  ทุกตําแหนง ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี  6  
การอนุรักษศิลปะ  
วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณี 
แล ะ พัฒนา ภูมิ ปญญา
ทองถ่ิน 
   

การอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไมให   
สูญหาย และสงเสริมทางดานการศาสนา 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผช.ครผููดูแลเด็ก 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ (กองการศึกษาฯ) 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่
จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ปขางหนา  ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวา ปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด  เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการน้ัน จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๒ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง)         

สํานักงานปลัด (01)         

2. 
หัวหนาสํานักปลดั  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

3. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
5. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

7. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
8. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
10. พนักงานขับรถ  1 1 1 1 - - -  
11. คนงาน  2 2 2 2 - - -   

กองคลัง (04)         

12. ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

13. นักวิชาการเงินและบัญช ี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
14. นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
15. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจํา         
16. เจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
17. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
18. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๓ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

กองชาง (๐๕)         

19. ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

20. นายชางโยธา อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
21. นายชางสํารวจ อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
22. นายชางเขยีนแบบ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
23. ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
24. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐๖)         

25. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

26. นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
27. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         
28. คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  
29. คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

30. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัตน)         
31. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

32. ครู 6 6 6 6 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
33. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
34. ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๔ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย 

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         

35. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

36. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         
37. คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร (๑๔)         

38. ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน) 

1 1 1 1 - -   วางเดิม 

39. นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
40. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังสิ้น 52 52 52 52 - - -  
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     หนา ๔๕ 
 

 ๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนํากรอบอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดาน  
การบริหารบุคคล เพื่อควบคุมการใชจายไมใหเกินกวารอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป        
ตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังน้ี 
  (1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของพนักงานสวนตําบล คาจางลูกจางประจํา และ
คาตอบแทนพนักงานจาง 
  (๒) เงินประจําตําแหนง หมายถึง เงินประจําตําแหนงตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น ลงวันที่ ๗ 
มีนาคม  ๒๕๕๙  และเงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจายเทากับเงินประจําตําแหนงดังกลาว 
  (๓) คาใชจายเพิ่มข้ึน คือ การคํานวณเพื่อประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในแตละป 

     (๓.๑)  กรณีตําแหนงที่มีคนครอง ประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในอัตรา         
คนละ ๑ ข้ันของอัตราเงินเดือนในแตละป 

     (๓.๒) กรณีตําแหนงที่กําหนดใหม  ประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนจาก (อัตรา
เงินเดือนข้ันตํ่าสุดของระดับตําแหนงที่ขอกําหนด + เงินเดือนข้ันสูงสุดของระดับตําแหนงที่ขอกําหนด)            
หาร ๒ คูณจํานวน ๑๒ เดือน 
  (๔) คาใชจายรวมในแตละปคิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
  (๕) คาใชจายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชนตอบแทนอื่นในแตละป รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน เงิน
เพิ่มคาวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสําหรบัการสูรบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษคาภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจาํ
ตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ  เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เปนตน  ใหประมาณการในอัตราไมเกินรอยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕) 
  (๗) คิดจาก (๕) + (๖) 
  (๘) คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารดวยงบประมาณรายจายประจําป  
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ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

 

 
 

 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ท้ังหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 453,960 168,000 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 638,280 654,720 671,160 (37,830) 

สํานักงานปลัด (01)            

2 หัวหนาสาํนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28.560) 

4 นิติกร ปก./ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340) 

5 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

6 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 (19,200) 

พนักงานจางตามภารกิจ          

7 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 236,400 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,320 245,880 255,720 266,040 (19,700) 

8 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 209,520 0 1 1 1 - - - 8,400 8,760 9,120 217,920 226,680 235,800 (17,460) 

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 (12,150) 

พนักงานจางท่ัวไป          

10 พนักงานขับรถ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

11 คนงาน - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - ๐ ๐ ๐ 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

 กองคลัง (04)                   
12 ผูอํานวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 1 1  402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

14 นักวิชาการพสัด ุ ปก./ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030) 

15 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก./ชก. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570) 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

  
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)       

 ลูกจางประจํา                             

16 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 248,160 0 1 1 1 - - - 9,840 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (๒๐,๖๘๐) 

 พนักงานจางตามภารกิจ                    

17 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 1 1 178,320 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,520 192,960 200,760 (๑๔,๘๖๐) 

18 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 176,640 0 1 1 1 - - - 7,080 7.440 7,680 183,720 191,160 198,840 (๑๔,๗๒๐) 

กองชาง (05)             

19 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (๓๒,๔๕๐) 

20 นายชางโยธา อาวุโส 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (๒๔,๔๙๐) 

21 นายชางสาํรวจ อาวุโส 1 1 271,440 0 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 (๒๒,๖๒๐) 

22 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   

23 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1 187,200 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 (๑๕,๖๐๐) 

24 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 (๑๒,๓๔๐) 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)                  
25 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449.220 462,840 476,460 วางเดิม 

26 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (๑๕,๐๖๐) 

27 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 357,720 0 1 1 1 - - - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 (๒๙,๘๑๐) 

 พนักงานจางท่ัวไป                    

28 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 

29 คนงานประจาํรถขยะ - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - ๐ ๐ ๐ 324,000 324,000 324,000 (๙,๐๐๐) 
 
 
 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
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ที่ ช่ือสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

    
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (0๘)               
30 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)  

31 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 ๑ 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560) 

32 คร ู  - 6 6 - - 6 6 6 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
จายจากเงิน

อุดหนุน  พนักงานจางตามภารกิจ                  

33 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 4 4 - - 4 4 4 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 147,360 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,360 159,600 166,080 (๑๒,๒๘๐) 

35 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 (๑๒,๑๕๐) 

กองสวัสดิการสังคม  (11)              
36 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

37 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (๒๓,๕๕๐) 

  พนักงานจางท่ัวไป          

38 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 

  กองสงเสริมการเกษตร (14)                   
39 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

40 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240 (๒๒,๙๘๐) 

 พนักงานงานจางตามภารกิจ                   

41 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,960 156,360 161,880 (๑๒,๑๕๐) 

 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน 

คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) คาใชจายรวม (4) 
หมาย
เหตุ ตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด 

    
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 
เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

(๕) รวม 52 4๘ 10,464,300 462,000 52 52 52 - - - 356,700 360,540 365,340 11,283,000 11,643,540 12,008.880  

(๖) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15%              1,692,450 1,746,531 1,801,332  

(๗) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน              12,975,450 13,390,071 13,810,212  

  (๘) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป             31.51 30.97 30.42 
 

  
 
หมายเหตุ :   ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหใชขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๓ และฉบับเพิ่มเติม (ถามี) ที่ประกาศใชมาประมาณการเพิ่มขึ้น 
      ไมเกินรอยละ ๕ เพื่อเปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไมเกินรอยละ ๕ เพื่อเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจาย 
      ดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังน้ี 
 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๓  (39,220,531  บาท) 
     งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๔   จํานวน  ๔๑,๑๘๑,๕๕๘  บาท  = (๓๙,๒๒๐,๕๓๑ x ๕%) + ๓๙,๒๒๐,๕๓๑ = ๔๑,๑๘๑,๕๕๘)   
- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๔  (๔๑,๑๘๑,๕๕๘  บาท) 

งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๕   จํานวน  43,240,636  บาท = (๔๑,๑๘๑,๕๕๘  x ๕%) + ๔๑,๑๘๑,๕๕๘  = 43,240,636)   
- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๕  (43,240,636  บาท) 

งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๖   จํานวน  45,402,668  บาท = (43,240,636  x ๕%) + 43,240,636  = 45,402,668) 
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รายรับ-คาใชจายเงินเดอืน  คาจาง  คาตอบแทนและผลประโยชนตอบแทนอื่น 
แผนอตัรากําลัง 3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 

ปงบประมาณ 
รายจาย 

รายรับไมรวม 
เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 
ทั่วไป 

รายรับรวม 
เงินอุดหนุนทั่วไป 

เกณฑ 
กําหนด 40% 

วงเงินที่ใช 
(เปอรเซ็นต) 

หมายเหต ุเงินเดือน คาจางและ
คาตอบแทน 

ผลประโยชน 
ตอบแทนอื่น 

รวม 
รายจาย 

2564 11,283,000 1,692,450 12,975,450 17,272,603 23,908,955 41,181,558 16,472,623 31.51 
 

2565 11,643,540 1,746,530 13,390,071 18,136,233 25,104,403 43,240,636 17,296,254 30.97  

2566 12,008,880 1,801,332 13,810,212 19,043,045 26,359,623 45,402,668 18,161,067 30.42  
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     10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากาํลัง  3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักงานบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

สํานักงานปลัด 
หัวหนาสํานกัปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 
1. งานบริหารทั่วไป  
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคด ี
5. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรพัยสินและพสัด ุ

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตนตน) 

  
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานสงัคมสงเคราะห 
3. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
     

   
 

 

กองสงเสริมการเกษตร 
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตนตน) 

 
1. งานสงเสริมการเกษตร 
2. งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
 
1. งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมโรค 
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งานกฎหมายและคดี  งานบริหารท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ตน) (1) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนโยบายและแผน  

โครงสรางสํานกังานปลดั 
 

 
 
 

 

 

 
                                         
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน)  2 - - 2 - - 1 - - 5 - 6 11 

 

- เจาพนักงานธุรการ  

ชง./ปง. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

- คนงาน  (1) 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ 

  แผน  (1) 

 

- นิติกร  ปก/.ชก.  (1) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล  

  ปก./ชก. (๑) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล   (1) 

 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

  สาธารณภัย ปง./ชง.  (1) 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานขับรถ (1) 

- คนงาน (1) 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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งานการเงินและบัญชี 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ตน) (1) 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  

โครงสรางกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 

                                         
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 2 - - 1 - - 4 1 2 7 

 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

- นักวิชาการพัสดุ ชก./ชก. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี   

  ปก./ชก.  (1) 
 

ลูกจางประจํา 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
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งานกอสราง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

โครงสรางกองชาง 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
  

 
 
 

 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - 2 - - - - 1 - - 3 - 2 5 

- นายชางโยธา อาวุโส (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 

 

- นายชางสํารวจ อาวุโส (1) 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1)  

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานควบคุมโรค งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม ระดบัตน) (1) 

งานรักษาความสะอาด 

    โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - 1 - ๑ - - - - - - ๒ - ๔ ๖ 

- นักวิชาการสาธารณสุข  

  ปก./ชก.  (๑) 
 

  

 

- เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
  

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (๑) 

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงานประจํารถขยะ (3)  
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งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)   

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

                
 
 
 
 

 

ระดับ ครูผูชวย 
คร ู

(ค.ศ.1) 
ครู 

พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ชก. (ค.ศ.2) ชพ. (ค.ศ.3) ชช. (ค.ศ.4) ชชพ. (ค.ศ.5) 

จํานวน (คน) - - 6 -   6 - 4 10 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - -  - 1 - - 1 - - 2 - 2 4 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- คร ู (๖) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 อัตรา  (4) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสังคมสงเคราะห  

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

โครงสรางกองสวัสดกิารสังคม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - - 1 - - - - - 1 - 1 2 

 พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน (1) 

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. (1) 
  

- 
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งานสงเสริมการเกษตร งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน) (๑)   

 โครงสรางกองสงเสริมการเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 - - - - - - 1 - 1 2 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1) พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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   11.  บัญชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตาํแหนงในสวนราชการ 
 

สํานักงานปลัด 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายชาญชัย   ชูนวล น.บ. 58-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 58-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง ๔๕๓,๙๖๐ 
(37,830 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

621,960 

2 
 

นางสาวฉันทนา   ตุกงังัน ศศ.บ   58-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด ตน 58-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด ตน 376,080 
(31,340 x 12) 

42,000 -  418,080 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (3,500 x 12)  
3 นางคนึงนุช      เกตุมุหยะ บธ.บ. 58-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 58-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 342,720 

(28,560 x 12) 
- - 342,720 

4 นายราเหม       หลีนุม น.บ. 58-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 58-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 376,080 
(31,340 x 12) 

- - 376,080 

5 นางสาวสุกญัญา  จิตหลัง บช.บ 58-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 58-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 302,280 
(25,190 x 12) 

- - 302,280 

6 นายนิกร         กูลหลงั วท.บ. 58-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 58-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 230,400 
(19,200 x 12) 

- - 230,400 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

7 นายสิทธิพงศ  ชํานาญเพาะ ศศ.บ - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 236,400 
(19,700 x 12) 

- - 236,400 

8 นางสาวบุณยวีร  สาแลหมัน ศศ.บ. - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 209,520 
(17,460 x 12) 

- - 209,520 

9 นายสุนทร   ชํานาญคราด ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150 x 12) 

- - 145,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            
10 นายเดช   ชํานาญเพาะ ม.ปลาย - พนักงานขับรถ   - - พนักงานขับรถ  - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

11 นายวีระพล  ชํานาญเพาะ ศศ.บ - คนงาน  - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

12 นายสุวัฒน  อับดุลละ ม.ปลาย - คนงาน  - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
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     หนา 60 
 

กองคลัง 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1  นางสาววิศณี  เลาเทียนวงศ บธ.บ. 58-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 58-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 402,720 
(33,560 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 444,720 
 

2 นางสาวปาริยา  บุญรอด บธ.บ 58-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 58-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 
(26,460 x 12) 

- - 317,520 

3 นายวีระศักดิ์  แกวหนูนวล บธ.บ 58-3-04-3204-001 นักวิชาการพสัด ุ ชก. 58-3-04-3204-001 นักวิชาการพสัด ุ ชก. 336,360 
(28,030 x 12) 

- - 336,360 

4 นางสาวสอลีฮะ  รอเกต บธ.บ. 58-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก. 58-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก. 210,840 
(17,570 x 12) 

- - 210,840 

 
ลูกจางประจํา 

          

5 นางจรงุกลิ่น  ปาละสัน ปวช. - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 248,160 
(20,680 x 12) 

- - 248,160 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

6 นางสาวจามจุรี  ปาละสัน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 178,320 
(14,860 x 12) 

- - 178,320 

7 นางสาวอุรฟีา  แสงหยัง ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 176,640 
(14,720 x 12) 

- - 176,640 
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กองชาง 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายพิเชต   ประกอบการ วศ.บ 58-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 58-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 389,400 
(32,450 x 12) 

42,000 

(3,500 x 12) 
- 431,400 

2 นายทิวา   พลูภกัด ี วท.บ. 58-3-05-4701-001 นายชางโยธา อาวุโส 58-3-05-4701-001 นายชางโยธา อาวุโส 293,880 
(24,490 x 12) 

- - 293.880 

3 นายสุวิก   แกวจุลพันธ ทล.บ 58-3-05-4703-001 นายชางสาํรวจ อาวุโส 58-3-05-4704-001 นายชางสาํรวจ อาวุโส 271,440 
(22,620 x 12) 

- - 271,440 

4 - - 58-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 58-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 297,900 
คากลางเงินเดอืน 

- - (วางเดิม)
297,900 

 พนักงานจางตามภารกิจ            
5 นางสาวจรรยา  องศารา น.บ. - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 187,200 

(15,600 x 12) 
- - 187,200 

6 นายอิสมาแอล  จิ้วจวบ ปวส. - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - 148,080 
(12,340 x 12) 

- - 148,080 
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     หนา 62 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - . 58-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 58-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 393,600 
คากลางเงินเดอืน 

42,000 
(3,500 x 12) 

- (วางเดิม) 
435,600 

2 นางสาวมุศิรา  สอเหลบ ส.บ. 58-3-01--3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 58-3-06--3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 180,720 
(15,060 x 12) 

- - 180,720 

3 นายสุทธินันท  มานะกลา ส.บ. 58-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 58-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 357,720 
(29,810x 12) 

- - 357,720 

  พนักงานจางท่ัวไป            
4 นายวีรยุทธ  ยูนุย ป.6 - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 

(9,000 x 12) 
- - 108.000 

5 นายสุชาติ  สมจริง ม.ตน - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

6 นายยอดยศ  นํ้ากลั่น ปวช. - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

7 นายธราดล  ติง้ดาํ ศศ.บ. - คนงาน  - - คนงาน - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 
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     หนา 63 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายเสนีย   เหมนะ ค.ม. 58-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 58-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 409,320 
(34,110x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 451,320 
 

2 นางสาวสุวาณี  สาหลัง ศษ.ม. 58-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 58-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 342,720 
(28,560 x 12) 

- - 342,720 

3 นางฝาตีมะ  สลีมีน ค.บ. 58-3-08-6600-183 คร ู ชก. 58-3-08-6600-183 ครู ชก. 320,520 
(26,710 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

362,520 

4 นางวันเพ็ญ  หมีดนุ ค.บ. 58-3-08-6600-184 คร ู ชก. 58-3-08-6600-184 ครู ชก. 320,280 
(26,690 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

362,280 
 

5 นางพรพนา  ดินเตบ ศศ.บ. 58-3-08-6600-185 คร ู ชก. 58-3-08-6600-185 ครู ชก. 306,720 
(25,560 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

348,720 

6 นางเสาวลักษณ  สายัณห ศษ.ม. 58-3-08-6600-186 คร ู ชก. 58-3-08-6600-186 ครู ชก. 299,040 
(24,920 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

341,040 

7 นางนูรวาฮีดะฮ  ปากบารา ศศ.บ. 58-3-08-6600-187 คร ู ชก. 58-3-08-6600-187 ครู ชก. 266,880 
(22,240 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

308,880 

8 นางสาวรอซตีา  เตะปูยู ศศ.บ. 58-3-08-6600-188 คร ู ชก. 58-3-08-6600-188 ครู ชก. 266,880 
(22,240 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

308,880 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

9 นางสาวสิรภัทร   โสยด ี วท.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 147,360 
(12,280 x 12) 

- - 147,360 

10 นายอุดมศักดิ์  สาํเร ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150 x 12) 

- - 145,800 

11 นางสาวเจะนะ  ยูนุย ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

12 นางสาวรอมีละ  โสยด ี ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

13 นางวาสนา  หลังปุเตะ ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 153,840 
(12,820 x 12) 

- - 153,840 

14 นางสาวฐาปนีย  ยาบา บธ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 112.800 
(9,400 x 12) 

- - 112.800 
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กองสวัสดิการสังคม 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - - 58-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม ตน 58-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม ตน 393,600 42,000 - วางเดิม 

    (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม)   (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม)  คากลางเงินเดอืน (3,500 x 12)  435,600 

2 นายดารัต   สําเร บธ.บ. 58-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 58-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 282,600 
(23,550 x 12) 

- - 282,600 

 
พนักงานจางท่ัวไป            

3 นายยูโสบ   กรมเมือง ม.ปลาย - คนงาน  - - คนงาน - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

 
 

กองสงเสริมการเกษตร 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - . 58-3-14-2109-001 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ตน 58-3-14-2109-001 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานสงเสริมการเกษตร) 

ตน 393,600 
คากลางเงินเดอืน 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 

2 นางสาวสภุาพร   มองพรา วท.บ. 58-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก. 58-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก. 275,760 
(22,980 x 12) 

- - 275,760 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

3 นางสาวรอตสนี   จิ้วจวบ วท.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150x 12) 

- - 145,800 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนกังานครู อบต. ลูกจางประจาํและพนักงานจาง 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนง ทุกสายงานและทุกระดับ  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนะคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครู อบต.  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
โดยจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.ลูกจางประจําและพนักงานจาง ตามที่
กฎหมายกําหนด  มีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป  
  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา และพนักงานจาง นอกจาก
จะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังน้ัน 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดย
กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 
 
   
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

 
   
  สานพลงั               สรา้ง 
ทกุภาคส่วน                                       นวตักรรม 
 
 
 
 
 
      
                                ปรบัส ู่ 
                        ความเป็นดิจิทลั 

เปิดกวา้ง
และ

เชืÉอมโยงกนั 

ยดึประชาชน
เป็น

ศนูยก์ลาง 

มีขีด
สมรรถนะสงู
และทนัสมยั 

ระบบราชการ
ตอ้งเป็นทีÉพึÉง
ของประชาชน

และเชืÉอถือ
ไวว้างใจได ้
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1.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  (Open & Connected Government)   
ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ
หรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได  ตลอดจนเปดกวางให
กลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐ
ไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลกัษณะของเครอืขายมากกวาตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) ตองทํางานในเชิงรุก
และมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามกับตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอ
ความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบ
ดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมทั้งอํานวยความสะดวก
โดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการ
ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกนั  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต  เว็ปไซต  โซเชียลมีเดีย  หรือ
แอปพลิเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  (Smart & High Performance Government) 
ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  
เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุน  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา
ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมทั้งทําให
บุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน  

๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  
    ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันที่  ๕ พฤษภาคม  

๒๕๖๓  เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลการภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Govermment Skill Self-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลการภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐  
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หลักสูตรการพัฒนา  
1.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 
2.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 
3.  ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสรมิสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพและเปนเจาหนาท่ีชํานาญการ  (Knowledge worker)   
1.  มีความรูอยางแทจริงในเรื่องที่ทํา รูหลักวิชา รูเหตุรูผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทําอยางรอบ

ดาน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแกไขไดกรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดข้ึน 
2.  มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยางเหมาะสม ความสามารถน้ีจะเกิดข้ึนได

จากประสบการณ ไหวพริบปฏิภาณ จนกลายเปนความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะตัว 
3.  มีความสามารถในการประสานสัมพันธที่ดีกับผูรับบริการ สื่อสารทําความเขาใจไดดี มีการ

สนทนาที่สรางสรรค รูจักอดทนอดกลั้น เพื่อที่จะไดทําผลงานที่ตอบสนองความตองการไดถูกตอง 
4.  มีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพื่อใหทํางานไดเบ็ดเสร็จได

ดวยตนเอง  
5.  ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษซึ่งเปน

ภาษากลางในการสื่อสาร และเปนสื่อนําสูแหลงความรูที่สําคัญของโลกปจจุบัน 
6.  มีความสามารถในการคิด วิเคราะหจากการรับทราบขาวสารขอมูลความเคลื่อนไหวทั่วโลก

ในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสรางทางเลือกเชิงนโยบายใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนไป และเพื่อรองรับนโยบาย  
ประเทศไทย ๔.๐ ภาครัฐ หรือ ระบบราชการ ๔.๐ 
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วิธีการพัฒนา 
๑.  สงเสริมใหบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรม ฟงบรรยาย ประชุม สัมมนา และ

การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อพัฒนาทักษะและนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวหรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
  ๒.  การมอบหมายหนาที่ความรบัผิดชอบ การรกัษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหนง
ใหกับพนักงานสวนตําบล 
  ๓. สงเสริมความกาวหนาตามสายงาน เพื่อใหสามารถนําความรูมาใชเพื่อพฒันาบุคลากร
และพัฒนางาน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวหรือหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ  
  ๔.  พัฒนาบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันได ภายในสํานัก/กองเดียวกัน 
  ๕. การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยวิธีการจัดทําคูมือการปฏิบติังานและถายทอดการทํางานให
เปนมาตรฐานใกลเคียงกันพรอมกบัการปรบัปรุงกระบวนงาน 
 

การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว ไดจัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพฒันา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี 
  ๑. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาตามแบบที่กําหนด
ภายใน ๗ วันนับแตวันกลับจากอบรม/สมัมนา/ฝกปฏิบัติ เพื่อเสนอตอผูบังคับบญัชาตามลําดับช้ันจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบลทราบ 
  ๒. ประเมินโดยแบบสอบถามหลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อทราบถึงระดับ
ความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแตละครั้ง โดยนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูลประกอบการกําหนด
หลักสูตร ปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้งตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 2566                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา 69 
 

แผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล พนกังานครู อบต. ลูกจางประจําและพนกังานจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 แผนการฝกอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน 

ที่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ สมรรถนะหลัก สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

๑ นายชาญชัย   ชูนวล ปลัด อบต.     2564-2566 อบต. 
2 นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน หัวหนาสํานักปลดั     ” ” 
3 นางสาววิศณี  เลาเทียนวงศ ผูอํานวยการกองคลัง    ” ” 
4 นายพิเชต   ประกอบการ ผูอํานวยการกองคลัง    ” ” 
5 นายเสนีย  เหมนะ ผอ.กองการศึกษาฯ     ” ” 
6 นางคนึงนุช  เกตุมุหยะ นักทรัพยากรบุคคล ชก.    ” ” 
7 นายราเหม  หลีนุม นิติกร ชก.    ” ” 
8 นางสาวสุกัญญา  จิตหลัง เจาพนักงานธุรการ ชง.    ” ” 
9 นายนิกร  กูลหลัง เจาพนักงานปองกันฯ ชง.    ” ” 

10 นางสาวปาริยา  บุญรอด นักวิชาการเงินและบัญช ีชก.    ” ” 
11 นายวีรศักดิ ์ แกวหนูนวล นักวิชาการพัสด ุชก.    ” ” 
12 นางสาวสอลีฮะ  รอเกต นักวิชากรจัดเก็บรายได ปก.    ” ” 
13 นายทิวา  พูลภักด ี นายชางโยธอาวุโส    ” ” 
14 นายสุวิก  แกวจุลพันธ นายชางสํารวจอาวุโส    ” ” 
15 นางสาวมุศิรา  สอเหลบ นักวิชาการสาธารณสขุ ปก.    ” ” 
16 นายสุทธินันท  มานะกลา เจาพนักงานสาธารณสุข ชง.    ” ” 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ที่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ 
สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

17 นายดารัต  สําเร นักพัฒนาชุมชน ชก.    2564-2566 อบต. 
18 นางสาวสภุาพร  มองพรา นักวิชาการเกษตร ปก.    ” ” 
19 นางสาวสุวาณี  สาหลัง นักวิชาการศึกษา ชก.    ” ” 
20 นางฝาตีมะ  สลีมีน ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
21 นางวันเพ็ญ  หมีดนุ ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
22 นางเสาวลักษณ สายัณห ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
23 นางพรพนา  ดินเตบ ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
24 นางนูรวาฮีดะฮ  ปากบารา ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
25 นางสาวรอซีตา  เตะปูย ู ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
26 นางจรุงกลิ่น  ปาละสัน เจาพนักงานการเงินและบญัช ี    ” ” 
27 นางสาวปุณยวีร  สาแลหมัน ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล    ” ” 
28 นายสิทธิพงศ  ชาํนาญเพาะ ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ    ” ” 
29 นายสุนทร  ชํานาญคราด ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 
30 นางสาวจามจุรี  ปาละสัน ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ    ” ” 
31 นางสาวอุรีฟา  แสงหยงั ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    ” ” 
32 นางสาวจรรยา  องศารา ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป    ” ” 
33 นายอิสมาแอล  จ้ิวจวบ ผูชวยนายชางไฟฟา    ” ” 
34 นายสาวสิรภัทร  โสยด ี ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 
35 นายอุดมศักดิ์  สําเร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ 
สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

36 นางสาวรอมีละ  โสยด ี ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    2564-2566 อบต. 

37 นางสาววาสนา  หลงัปุเตะ ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

38 นางสาวเจะนะ  ยูนย ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

30 นางสาวฐาปนีย  ยาบา ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

40 นายเดช  ชํานาญเพาะ พนักงานขับรถ     ” ” 

41 นายวีระพล  ชํานาญเพาะ คนงาน     ” ” 

42 นายสุวัฒน  อับดุลละ คนงาน     ” ” 

43 นายยูโสบ  กรมเมือง คนงาน     ” ” 

44 นายธราดล  ติง้ดาํ คนงาน     ” ” 

45 นายวีรยุทธ  ยุนุย คนงานประจํารถขยะ    ” ” 

46 นายสุชาติ  สมจริง คนงานประจํารถขยะ    ” ” 

47 นายยอดยศ  นํ้ากลั่น คนงานประจํารถขยะ    ” ” 
 
 
 
 
 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

 

ท่ี แผนพัฒนาบุคลากร 
ป 

256๔
(ครั้ง) 

ป  
256๕ 
(ครั้ง) 

ป 
256๖ 
(ครั้ง) 

หมายเหตุ 

 
 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 

 
 

 
 

 
7. 
 
 

8. 
9. 

10. 
11. 
12. 

 
13. 
14. 
15. 

แผนพัฒนาผูบริหารและพนักงานสวนตําบล
ประเภทตําแหนงบริหารทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรผูบริหารทองถิ่น 
ศึกษา/อบรมหลักสูตร  คุณธรรม  จริยธรรม  
สําหรับผูบริหาร 
ศึกษา/ อบรมรวมตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรการบริหารงานยุคใหม 
ทัศนศึกษา/ดูงานภายในประเทศ 
ทัศนศึกษา/ดงูานตางประเทศดานการปกครอง
ทองถิ่น 
 
 

แผนพัฒนาผูปฏิบัติงาน 
ประชุม/สัมมนาพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลประจําป   
เพ่ือพัฒนาในดานตาง ๆ 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรตาง ๆ ตามสายงาน 
ศึกษา/อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร 
ทัศนศึกษา/ดงูานภายในประเทศ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงานและลูกจาง 
จัดทําคูมือการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง 
ศึกษา/อบรมดานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ศึกษา/อบรมตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
ปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ี
ไดรับการบรรจุใหม 
 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 

 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 
 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 

 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 
ตามหลักสตูรสํานักงาน     
ก.อบต./กรม สถ./สพบ./   
ก.อบต.จังหวัด/สถ.จังหวัด/
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 
 
 
ตามหลักสตูรสํานักงาน    
ก.อบต.กรม สถ./สพบ./   
ก.อบต.จังหวัด   
 

 
ตามหลักสตูร กรม สถ./
สพบ./ก.อบต.จังหวัด/สถ.
จังหวัด/หนวยงานภาครัฐ/
เอกชน 

 
ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ

ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถ่ินตอไป   
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
 

 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังน้ี 

 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมผีลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมลูขาวสามารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 
 7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  

  ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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