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  1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเน่ือง  
เน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทนประโยชนตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมายที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากําลัง  3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 256๓  ขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว  จะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ 30 กันยายน  256๓  ดังน้ัน  องคการบริหารสวนตําบล       
เขาขาว  จึงจําเปนตองจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 256๔ – 256๖ ใหสอดคลอง
และสัมพันธกับแผนอัตรากาํลังฉบับเดิมเปนสาํคัญ  เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานมีความ
สมบูรณและตอเน่ือง โดยใชหลักเกณฑและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ         
พ.ศ. 256๔ – 256๖  ดังน้ี 

 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ลงวันที่  ๒๒  
พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวันที่  ๔ กันยายน  ๒๕๕๘  กําหนดใหคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณากําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด            
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล   โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพื่อใชในการ
กําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งน้ี ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการ
กําหนดตําแหนง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อวิเคราะห
อํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 

 

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ข้ึน 
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2.  วัตถุประสงค    
 

  2.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีโครงสรางการแบงงาน และระบบงาน        
ที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

  2.2   เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดต้ังองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบคุลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว 

2.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงต้ังพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและ
มีการลดภารกิจ รวมถึงการยุบเลิกตําแหนงและหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป           

ซึ่งประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนประธานกรรมการ  ปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปนกรรมการ  หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงาน
บุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ  และพนักงานสวนตําบลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปน
ผูชวยเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

3.1 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐบาลนโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว
เพื่อใหการดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว           
จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองน้ี
เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร หากลักษณะงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาที่        
ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากาํลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับ
สถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ 
วุฒิการศึกษากลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังน้ี 

 -  สํานักงานปลัด  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและ
แตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนในเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย  อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง 
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองคลัง  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและ
แตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองคลัง สวนใหญจะเนนใน
เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุและทะเบียนทรัพยสนิ  การจัดเก็บรายได ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการ
บรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองชาง  คุณสมบัติ ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ัง
ใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องการกอสราง      
การออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภค ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง 
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี
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-  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา         
ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนในเรื่องการบริการและสนับสนุนงานดานสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
สนับสนุนงานวิชาการสาธารณสุข การสงเสริมสุขภาพ การวางแผนงานสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด 
งานควบคุมโรค ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู 
ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  สวนใหญจะเนนในเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ภูมิปญญา  กีฬาและนันทนาการ  การบริการสาธารณะ  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุ
แตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ
และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม  สวนใหญจะเนน
ในเรื่องการสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชใน
การบรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

-  กองสงเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุและแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสงเสริมการเกษตร  สวนใหญ
จะเนนในเรื่องการสงเสริมการเกษตร  การอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม  ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษาที่ใชในการ
บรรจุแตงต้ัง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนม ี

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  :  Supply pressure  เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสม
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง ๆ  โดยในสวนน้ีจะคํานึงถึง 

 3.3.1  การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับช้ันงานในแตละประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน  (ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง)   โดยหลักการแลว            
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังน้ัน   
ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ   
สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 

 การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน  แกไขงาย 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย  ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละ
ประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ดังน้ี 

 - พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรอืลกัษณะ
งานที่มีความตองการตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน  โดยมกีารกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบล  ดังน้ี 

  -  สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก  ปลัด รองปลัด 
  -  สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสวนราชการ/ผูอํานวยการกอง 
  -  สายงานวิชาการ ไดแก  สายงานที่บรรจุและแตงต้ังเริ่มตนดวยคุณวุฒ ิ

   ระดับปริญญาตรี 
  -  สายงานทั่วไป  ไดแก  สายงานที่บรรจุและแตงต้ังเริ่มตนดวยคุณวุฒ ิ

   ตํ่ากวาปริญญาตร ี
- พนักงานครู อบต. : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน การจัด
ประสบการณการเรียนรู การสงเสริมการเรียนรู การบริหารจัดการช้ันเรียน การพัฒนาผูเรียน การอบรมบม
นิสัยใหผูเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค การปฏิบัติงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา การประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคลในชุมชน และหรือสถานประกอบการ เพื่อรวมกัน
พัฒนาผูเรียน การบริการสังคมดานวิชาการ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    

- ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเน่ืองจนกวาจะเกษียณอายุราชการ  โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนด
ตําแหนงเพิ่ม จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก 
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน 3 กลุม  ดังน้ี 

-  กลุมงานบริการพื้นฐาน 
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 
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จํานวน 19 คน
คิดเปน 39.58%

จํานวน 6 คน
คิดเปน 12.50%

จํานวน 1 คน
คิดเปน 2.08%

จํานวน 14 คน
คิดเปน 29.17%

จํานวน 8 คน
คิดเปน 16.67%

แผนภูมิแสดงอัตรากาํลัง อบต.เขาขาว

พนักงานสวนตําบล 

พนักงานครู อบต.

ลูกจางประจํา

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางท่ัวไป

 - พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน  งานที่มีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจะมี 3 ประเภท  ดังน้ี 

-  พนักงานจางตามภารกิจ 
-  พนักงานจางผูเช่ียวชาญพิเศษ 
-  พนักงานจางทั่วไป 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่วา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรา
กําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย            
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังน้ัน 
การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินน้ัน จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative  
Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือน           
ในภาคเอกชน  นอกจากน้ัน  กอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความ
จําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวยโดย 

  พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสายงานวา 
- สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานน้ีหรือไม 

 - มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 - การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 - ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล

เขาขาว 
 - ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 - การมีสายงานน้ีในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคํานวณปริมาณงานและมาตรฐานการทํางานของแตละสวนราชการ 
การนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแตละสวนราชการมาวิเคราะหเพื่อการกําหนดอัตรา และ

คํานวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังน้ี 
      ๑. ปริมาณงาน แตละตําแหนงตองทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผานมาในแตละป
ของหนวยงานและมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณ
งานในปที่ผานมาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรืผลงานที่นํามาใช
คํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเช่ือถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
      ๒. มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใชในการทํางาน       
แตละช้ิน ซึ่งการคิดวันและเวลาทํางานตามมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังน้ี 
   ๑ ป จะมี     ๕๒     สัปดาห 
   ๑ สัปดาหจะทํางาน    ๕     วัน 
   ๑ ป จะมีวันทํางาน    ๒๖๐    วัน 
   วันหยุดราชการประจําป    ๑๓    วัน 
   วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)   ๑๐    วัน 
   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   ๗    วัน 
   รวมวันหยุดใน ๑ ป    ๓๐     วัน  

* วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ ป   ๒๓๐     วัน 
   เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ วัน ๖     ช่ัวโมง 
   (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น. – เวลาพักกลางวัน ๑ ช่ัวโมง – เวลาพักสวนตัว ๑ ช่ัวโมง) 

** เวลาทํางานของขาราชการใน ๑ ป (๒๓๐ x 6)  =  1,380   ช่ัวโมง 
  หรือ            (๑,๓๘๐ x 60) =  ๘๒,๘๐๐ นาที  

ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานน้ีเปนเกณฑ 
 

สูตรในการคํานวณ 
    

จํานวนคน =    

  
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป  x  6  = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา   230  x  6 = 1,380  ชม. หรือ  82,800  นาที 
 

ปริมาณงานทั้งหมด (๑ ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ช้ิน 
เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 
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3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลัง เปนการนํา
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมาเช่ือมโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่
ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด    

3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา เปนการสอบถามความ
คิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา
อยางนอยใน  3 ประเด็น ดังน้ี 

       3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพื้นที่น้ัน จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน  หากกําหนดโครงสรางที่
มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ  สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในสวนราชการน้ัน  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแต
ละสวนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด โดยปจจุบันโครงสรางสวนราชการขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาวมี  ๗  สวนราชการ ประกอบดวย สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม  กองสวัสดิการสังคม และกองสงเสริมการเกษตร   

      3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เน่ืองจากในอนาคตจะมีหลาย ๆ สวนราชการที่
มีขาราชการสูงอายุเพิ่มมากข้ึน  ดังน้ัน  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุราชการของขาราชการ  ทั้งน้ี  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนง
ที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน  เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเน่ือง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกําหนดกรอบอัตรากําลังเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาได  

ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 19  คน พนักงาน
ครู อบต. จํานวน  ๖  คน  ลูกจางประจํา จํานวน  1  คน พนักงานจาง จํานวน  22 คน รวมทั้งสิ้น ๔๘ คน  
โดยสามารถแบงกลุมตามชวงอายุออกเปน 5  กลุม  ไดดังน้ี 

 -  กลุมชวงอายุระหวาง  24 - 30  ป   จํานวน      2    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  31 - 37  ป   จํานวน      9    คน 

-  กลุมชวงอายุระหวาง  38 - 44  ป   จํานวน    18    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  45 - 51  ป   จํานวน    13    คน 
 -  กลุมชวงอายุระหวาง  52 - 58  ป   จํานวน      ๖    คน 
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3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายใน

สวนราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการน้ัน ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ 
ผูบริหารหรอืหัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว และหัวหนาสวนราชการทั้ง 7  สวนราชการ 
โดยนําขอมูลที่ไดมาวางแผนและเตรียมการในมุมมองตาง ๆ ของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและ
กําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน อาจทําใหการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนําขอมูลอัตรากาํลังในหนวยงานที่มลีักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทยีบจาํนวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจาหนาที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 
        องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําขอมูลอัตรากําลังขององคการบรหิารสวนตําบล
ประเภทเดียวกัน พื้นที่ใกลเคียงกันมาเปรียบเทียบสัดสวนกรอบอัตรากําลัง ไดแก องคการบริหารสวนตําบล
นิคมพัฒนา และองคการบริหารสวนตําบลแป-ระ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหงเปนหนวยงานที่อยู
ในเขตพื้นที่ใกลเคียง จํานวนหมูบานและจํานวนประชากรใกลเคียงกัน สภาพภูมิประเทศในลักษณะเดียวกัน  
ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 2 คน
คิดเปน ๔.17%

จํานวน ๙ คน
คิดเปน ๑8.๗๕%

จํานวน 18 คน
คิดเปน ๓๗.๕๐%

จํานวน 13 คน
คิดเปน ๒๗.08%

จํานวน 6 คน
คิดเปน  12.5%

แผนภูมิแสดงชวงอายุของบุคลากร อบต.เขาขาว

 24-30

 31-37

38-44

 45-51

 52-58

ชวงอายุ 
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ตารางเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลงั อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 

 

ที่มา  : อบต.นิคมพัฒนา และ อบต.แป-ระ  ขอมูล ณ เดือนสิงหาคม  2563 

รายการขอมูล 
จํานวนขอมูล 

อบต.เขาขาว อบต.นิคมพัฒนา อบต.แป-ระ 
ประเภท อบต. สามัญ สามัญ สามัญ 
งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563 

39,220,531 44,639,760 38,490,900 

พ้ืนท่ี (ตร.กม.)  39.15  52.37 39.69 

ประชากร (คน) 6,574 7,663 6,183 

ครัวเรือน 1,930 2,349 1,842 

หมูบาน 7 9 7 

กรอบอัตรากําลัง :-    
ปลัด อบต. 1 1 1 
รองปลัด อบต. -  1 1 
สํานักงานปลัด    
- พนักงานสวนตําบล 5 5 4 
- ลูกจางประจํา - - 1 
- พนักงานจาง 6 5 2 
กองคลัง    
- พนักงานสวนตําบล 4 6 4 
- ลูกจางประจํา 1 - - 
- พนักงานจาง 2 6 1 
กองชาง    
- พนักงานสวนตําบล 4 3 3 
- พนักงานจาง 2 8 2 
กองสาธารณสุขฯ    
- พนักงานสวนตําบล 3 3 2 
- พนักงานจาง 4 1 2 
กองการศึกษาฯ    
- พนักงานสวนตําบล 2 2 2 
- พนักงานครู อบต. 6 5 6 
- พนักงานจาง 6 10 7 
กองสวสัดิการสังคม    
- พนักงานสวนตําบล 2 2 2 
- พนักงานจาง 1 3 1 
กองสงเสริมการเกษตร    
- พนักงานสวนตําบล 2 - - 
- พนักงานจาง 1 - - 
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ตารางสรุปกรอบอัตรากําลงั อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 
แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลัง อบต.เขาขาว กับ อปท. ใกลเคียง 

 

 
 

 

จากแผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
องคการบริหารสวนตําบลนิคมพัฒนา  และองคการบริหารสวนตําบลแป-ระ  ซึ่งเปนองคการบริหารสวน
ตําบล ประเภทสามัญ มีจํานวนประชากรใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ และพื้นที่ใกลเคียงกัน    
จะพบวา การกําหนดกรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน
มากนัก ดังน้ัน ในเรื่องการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงยังไม
มีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพิ่มตําแหนงแตอยางใด     

3.8  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง   
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พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา พนักงานจาง

อบต.เขาขาว

อบต.นิคมพัฒนา

อบต.แป-ระ

รายการขอมูล 
จํานวนขอมูล 

อบต.เขาขาว อบต.นิคมพัฒนา อบต.แป-ระ 
พนักงานสวนตําบล  23 23 19 
พนักงานครู อบต. 6 5 6 
ลูกจางประจํา 1 - 1 
พนักงานจาง 22 33 15 
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การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เปนระบบมากข้ึน  นอกจากน้ันยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจาย
แลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ทํางานก็พบวา  เปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวน
ราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะน้ีเปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนน้ีก็นาจะมีเหตุผล
เพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานน้ีเปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจํานวน
ตําแหนงของสวนราชการ  โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Man  
Power Planning Framework) น้ี จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมลูเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต
ละสวนราชการ  นอกจากน้ัน การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูล
เหลาน้ีไปใชประโยชนในเรื่องอื่น ๆ เชน 

-  การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

-  การจัดทํากระบวนการจริง (Work  process)  จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนํา
ผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process              
Re-engineer) อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง 
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  4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับการประกาศจัดต้ัง
เปนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. 2539  ที่ต้ังหมูที่ 3  ตําบลเขาขาว  
อําเภอละงู  จังหวัดสตูล  อยูทางทิศเหนือของอําเภอละงู โดยอยูหางจากอําเภอละงู ประมาณ 15 กิโลเมตร 
หางจากจังหวัดสตูล ประมาณ 60 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดังน้ี 

ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลกําแพง และบานลานเสือ  ตําบลนํ้าผุด อําเภอละงู 
               จังหวัดสตูล 
ทิศตะวันออก ติดตอกับตําบลละงู อําเภอละงู จังหวัดสตูล และตําบลนิคมพัฒนา  

อําเภอมะนัง จังหวัดสตูล 
  ทิศใต  ติดตอกับตําบลละงู  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับบานทุงเสม็ด ตําบลกําแพง  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  ภูมิประเทศของตําบลเขาขาว สวนใหญเปนที่ราบลุม บางสวนเปนเนินสูง เชน บานบอหิน  
สภาพพื้นดินโดยทั่วไปเปนดินรวน ดินเหนียว มีลําคลองใหญและเล็กหลายสาย เชน คลองละงู คลอง              
ลําจุหนุง  คลองลําตาบารุต  ลําตอละและลําต้ิงหวัง  และมีหนองนํ้าอีกหลายแหง ในฤดูฝนมีนํ้าทวมขังใน
พื้นที่ ราษฎรสวนใหญมีอาชีพทางดานเกษตรกรรม โดยเฉพาะการทํานา ทําสวนยางพารา ทําสวนผลไมและ
ปลูกผักตาง ๆ เพื่อขายในจังหวัดและตางจังหวัด สวนการคมนาคมใชทางบกเพียงทางเดียว 
  ลั กษณะ ภูมิ อ าก าศ  ไ ด รั บ อิ ท ธิพล ของ ลมม รสุ มตะ วันตก เ ฉีย ง ใต แล ะมร สุ ม
ตะวันออกเฉียงเหนือแบงไดเปน  2 ฤดู คือ ฤดูรอน เริ่มต้ังแตเดือนธันวาคมถึงพฤษภาคม  ในปถัดไป อากาศ
รอน ความช้ืนตํ่า มีฝนตกบาง และฤดูฝนเริ่มต้ังแตปลายเดือนพฤษภาคมถึงธันวาคม โดยอิทธิพลลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต มีฝนตกเกือบตลอดฤดูกาล บางครั้งทําใหเกิดนํ้าทวม อุณหภูมิโดยเฉลี่ยประมาณ 27 – 32 
องศาเซลเซียส ความช้ืนสัมพัทธเฉลี่ย 80% มีปริมาณนํ้าฝนโดยเฉลี่ยในรอบป 2,422 มิลลิลิตร  สวนการ
กระจายตัวของนํ้าฝนในระยะหกเดือนของปคอนขางดี ทําใหพืชผลที่เพาะปลูกไมกระทบจากภัยธรรมชาติ 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีประชากรในเขตตําบลเขาขาว ทั้งสิ้น  6,574  คน   
แยกเปนชาย 3,332 คน และหญิง 3,242 คน (ขอมูลสํานักทะเบียนอําเภอละงู ณ เดือนสิงหาคม 2563)  

โดยมีภารกิจและอํานาจหนาที่ดําเนินการมุงเนนการพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อสนอบตอบ
ความตองการของประชาชน  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537  
และแกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  6  พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีอํานาจหนาที่เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในพื้นที่ของตน   

ดังน้ัน เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความ
ครบถวน และสามารถดําเนินการภารกิจตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพ
ปญห าใน เขตพื้ นที่ ที่ รั บ ผิ ด ชอบ แล ะความต อ งกา รของป ระชาชน ตามแผ นพัฒนาท อ ง ถ่ิ น                      
(พ.ศ. 2561 – 2565)  ซึ่งสามารถแบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกตอการดําเนินการแกไขใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนอยางแทจริง ดังน้ี 
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  4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
สภาพปญหา 
(1)  เสนทางคมนาคมไมสะดวก ถนนชํารุดเน่ืองจากการบรรทุกเกิน 
(2)  ขาดงบประมาณในการซอมบํารงุรกัษาถนน 
(๓)  ไฟฟาแสงสวางในเวลากลางคืนไมเพียงพอ 
(๔)  บางพื้นที่ยังมปีญหานํ้าทวมขัง ไมมีระบบการระบายนํ้าที่ดีพอ 
(๕)  นํ้าในการอุปโภคบริโภคมีไมเพียงพอในชวงฤดูแลง 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ขุดลอกคลอง สรางสะพาน คสล.        

คูระบายนํ้าและวางทอระบายนํ้า    
   (2)  ติดต้ังและขยายเขตไฟฟาแสงสวาง ขยายเขตประปาหมูบาน 

(3)  พัฒนาดานแหลงนํ้า 
   

4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
   (1)  กลุมอาชีพไมไดรบัการสงเสรมิอยางตอเน่ืองและการรวมกลุมยังไมเขมแข็ง 

    (2)  ประชาชนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเกษตรแผนใหม และขาดความรู 
  ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการเกษตร 
(3)  แหลงทองเที่ยวไมไดรับการพฒันาใหเปนทีรู่จกัแพรหลาย 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
    (1)  สงเสริมขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายไดแกประชาชน 

(2)  สงเสริมพฒันาการทองเที่ยว 
  

  4.3   ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  สภาพปญหา 

(1) ประชาชนขาดความรูและความเขาใจในเรือ่งการดูแลสุขภาพและอนามัยของ
ตนเอง 

(2) ปญหาขาดงบประมาณและบุคลากรในการใหบริการดานสาธารณสุข  
(๓) การขาดโอกาสในการแนะแนวการศึกษาตอ การเตรียมความพรอมใน

การศึกษา 
(๔)  การวางงานและขาดรายไดของประชาชน 
(๕)  ปญหาขาดงบประมาณและอปุกรณเครื่องมือเครื่องใช ในการจัดการ 
      ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๖)  ปญหายาเสพติดในหมูเยาวชน 
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ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) พัฒนาบริการดานสาธารณสุขชุมชน การปองกันและควบคุมโรคระบาด 
(2) สงเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชนทุกระดับทุกประเภท เพื่อใหเกิด

การเรียนรูทุกรูปแบบ รวมทั้งทักษะภาษาตางประเทศเพื่อเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน 

(3) สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬาและพัฒนาการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ 
เพื่อใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

(4) สงเสริมและใหความรูเกี่ยวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
(5) การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 

 

 4.๔  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
สภาพปญหา 
(1) ประชาชนไดรับความเดือดรอนจากสาธารณภัย เชน วาตภัย อุทกภัย เปนตน  
(2) เกิดการแพรกระจายของยาเสพติด 
(3) ประชาชนไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเทาที่ควร 
(4) ประชาชนยังขาดความรูเรื่องบาทบาทหนาที่ และสิทธิประโยชนตามกฎหมาย  
(5) ระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไมมปีระสิทธิภาพเทาที่ควร  

เน่ืองจากขาดเครือ่งมือเครื่องใช และขาดงบประมาณ  
(6) ปญหายาเสพติดใหโทษระบาดในหมูเยาวชน 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) สงเสริมและใหความรูประชาชนเรื่องบาทบาทหนาที่ สิทธิประโยชนตาม 

กฎหมาย และมสีวนรวมทางการเมอืงมากข้ึน 
(2)  มีการบูรณาการการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับหนวยงานที ่

เกี่ยวของ 
(3)  สรางความรวมมือกับทกุภาคสวนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 อยางจรงิจงั 
 

 4.๕  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
สภาพปญหา 
(๑) ประชาชนมีรายไดจากทําการเกษตรทางเดียว  
(๒) ราคาสินคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 
(๓) ไมมีตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) จัดต้ังศูนยบริการขอมูลทางการเกษตร 
(2) ฝกอบรมใหความรูดานวิชาการและการศึกษาดูงาน 
(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
(4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 4.๖  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       ใหยั่งยืน 

สภาพปญหา 
(๑) แหลงนํ้าต้ืนเขิน 
(๒) ไมมีระบบการจัดการนํ้าที่ดี 
(๓) ปญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและงบประมาณในการบริหารจัดการขยะ   
(๔) ปญหาขาดงบประมาณในการกอสรางสวนสาธารณะเพื่อเปนสถานที่พักผอน

หยอนใจของประชาชน 
   ความตองการและแนวทางแกไข 

(๑) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
(๒) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสรางจิตสํานึกการอนุรักษ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๓) รณรงคและใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับปญหาขยะซึ่งที่มีผลกระทบ

ตอชุมชนและแหลงทองเที่ยว 
 

  4.7  ดานการเมืองและการบริหาร 
สภาพปญหา 
(1) ขอจํากัดทางดานงบประมาณ ทําใหการบริการจัดการไมสามารถสนองตอบ

ตอความตองการของประชาชนไดอยางเพียงพอ 
(2) ระบบบริหารจัดการของภาครัฐยังจํากัดดวยขอระเบียบกฎหมายและการ

ปฏิบัติการหลายข้ันตอน ทําใหการบริการประชาชนขาดความคลองตัว  
(3) การดําเนินโครงการตาง ๆ ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการอยาง

จริงจังและตอเน่ือง 
(4) ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและข้ันตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให

ประชาชนทราบ 
(5) ขาดการรวมมือจากทุกฝายในการพัฒนา การแกปญหาหรือการวางแผน

กําหนดทิศทางการพัฒนาทองถ่ินตามโครงการตาง ๆ ในอนาคต 
(6) ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
(7) จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอภารกิจหนาที่ที่ตองปฏิบัติ 
ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน 
(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
(3) จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมและศึกษาดูงานดานตาง ๆ  
(4) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางองคการบริหารสวนตําบลกับ

ประชาชน 
(5) ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินมากข้ึน 
(6) จัดระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4.๘  ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
สภาพปญหา 
(1) เยาวชนคนรุนหลังขาดความสนใจและไมเหน็ความสําคัญของศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน  
(2) การที่วัตถุนิยมเขามาครอบงําสังคม ทําใหเกิดความวุนวายในสังคม โดยเฉพาะ

วัยรุนสรางคานิยม/รับคานิยมที่ผิด ๆ จากสื่อออนไลนตาง ๆ และมีแนวโนม
รุนแรงมากข้ึน ทําใหเกิดความเสื่อมศีลธรรม 

   ความตองการและแนวทางแกไข 
(1) ฟนฟูและสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
(2) สงเสริมกิจการทางดานศาสนา  
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  5.  ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําเทคนิคการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
SWOT Analysis มาเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อประเมินสถานการณสําหรับองคกร  
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวา
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสทิธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรงุอยางไร  
ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังน้ี 

 

1. ปจจัยภายใน (Internal  Environment  Analysis)  ไดแก 
1.1 S  มาจาก  Strengths 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน จุดแข็งดานสวนประสม  จุดแข็งดานการเงิน  จุดแข็งดานการผลิต  จุด
แข็งดานทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

1.2 W  มาจาก  Weaknesses 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน  
 

2. ปจจัยภายนอก (External  Environment  Analysis)  ไดแก 
2.1 O  มาจาก  Opportunities 

หมายถึง  โอกาส เปนผลมาจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกร              
เอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ  และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน   

2.2 T  มาจาก  Threats 
หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก  ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๑๙ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก  (SWOT) 
ของบคุลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว (ระดับตัวบคุคล) 

 

จุดแข็ง  (Strengths-S) จุดออน  (Weaknesses-W) 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกลเคียง 
2. บุคลากรมีอายรุะหวาง 38-51 ป  เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชาย ทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบคอบ ไมมีพฤติกรรมเสีย่งตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในพ้ืนท่ีสามารถทํางานคลองตัว โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
    ปฏิบตั ิ
7. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
    ใหทันสมัยอยูเสมอ  
 

1. ขาดการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถเฉพาะ 
    ตําแหนง 
2. การปฏิบตัิงานภายในสวนราชการและระหวาง 
    ภาคสวนราชการยงัขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน 
    ซ่ึงกันและกัน 
3.  เจาหนาท่ีผูปฏิบตัิงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ     
     และเหมาะสมกับการปฏบิัตงิาน 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคดิ  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิง่จูงใจ   
     และขวัญกําลงัใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคดิในการ 
     ปฏิบตังิาน 
๕.  มีภาระหน้ีสิน 

โอกาส  (Opportunities-O) อุปสรรค  (Threats-T) 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 
    รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ ส.อบต. 
    ในการทํางาน ในฐานะตัวแทน 
 

1. มีเงินเดือน/คาจาง รายไดไมเพียงพอ 
    กับรายจาย มีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู 
    ปญหาเศรษฐกิจ  
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 
    ของงาน 
3.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  ระเบยีบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบตัิงาน 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก  (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง  (Strengths-S) จุดออน  (Weaknesses-W) 
1.  บุคลากรมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๒.  บุคลากรมีความรักถิ่นฐานบานเกิด ไมตองการ 
     โอนยาย 
3.  มีการสงเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากร 
     และสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายใน 
     องคกรอยางเสมอภาคกัน 
4.  สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ  ท่ีไดจาก 
     การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
5.  อาคารสํานักงานอยูในเขตชุมชน 
6.  มีเสนทางคมนาคมท่ีเชื่อมตอระหวางอําเภอและ 
    จังหวัดใกลเคียงท่ีสะดวกสบายทําใหบุคลากร 
    สามารถทํางานเกินเวลาได 
7.  ชุมชนมีความสมานฉันทสามัคค ี 
8. ขาราชการมีอุดมการณในการทํางาน  
9. ผลผลติทางการเกษตรท่ีสมบูรณและหลากหลาย  
10. มีการรวมกลุมกันอยางยั่งยืน  
11. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กรองรับการศึกษากอนวัยเรียน  
12. ไมมีการทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ 
13. มีความเขมแข็งดานวัฒนธรรม  
14. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 

1. อาคารสํานักงานมีความคับแคบไมเพียงพอตอการ 
    รองรับประชาชนผูมารับบริการ  
๒. ระบบสาธารณูปโภคยงัไมท่ัวถงึ  
3. ไมมีสถานท่ีทองเท่ียวตามธรรมชาต ิ 
4. ไมมีตลาดกลางทางการเกษตรรองรับผลผลิต 

โอกาส  (Opportunities-O) อุปสรรค  (Threats-T) 
1. ทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและความรวมมือใน 
    การดําเนินงาน ของ อบต.  
๒. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยูกระจายท่ัวเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
    ของ อบต. ทําใหรูถึงสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของ 
    ประชาชนไดดี 
๓. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
    การชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
4. มีกฎหมายสนับสนุนอํานาจใหแกองคกรปกครอง 
    สวนทองถิ่น  
5. มีการประสานงานท่ีดีระหวาง อบต. กับชุมชน  
    และผูนําชุมชน  
6. ความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหไดรับ 
    การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ 
๗.มีลําคลองธรรมชาติไหลผานทําใหมีนํ้าใชในการเกษตร 
๘. อยูในอําเภอที่มีศักยภาพในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสูง 

1. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเม่ือเทียบกับความ 
    ตองการของประชาชนไมเพียงตอการพัฒนาตาํบล  
2. ราคาสินคาทางการเกษตรตกต่ําและไมแนนอน  
3. ไมมี โครงการลงทุนขนาดใหญ  
4. การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองตามกฎหมาย 
    การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน 
    ทองถิ่น  
๕. พ้ืนท่ีลุมมีปญหานํ้าทวมในฤดูฝน 
6. ระเบียบ กฎหมายบางฉบับไมเอ้ือตอการปฏิบตังิาน 
    ขององคการบริหารสวนตําบล 
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องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดดําเนินการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และที่แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒  และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งน้ี เพื่อใหทราบวาองคการบริหาร
สวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นทีใ่หตรงกับความตองการของประชาชน
ไดอยางไร  โดยภารกิจตาง ๆ ถูกกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล         
พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2542  ซึ่งสามารถกําหนดภารกิจที่ตองดําเนินการออกเปน 7 ดาน ดังน้ี 
 

5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2)  ใหมีนํ้าเพือ่การอปุโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3)  ใหมีและบํารงุรกัษาการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 

(3)  ใหมีและบํารงุรกัษาทางระบายนํ้า (มาตรา 68 (3)) 
(4)  การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

  5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังน้ี  
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสงูอายุและผูพกิาร (มาตรา 67 (6)) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีและบํารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬา  การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

      (มาตรา  68 (4)) 
   (4)  การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  

      ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5)  การปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับทีอ่ยูอาศัย  

 (มาตรา 16 (12)) 
(6)  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 

                                     ประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))  

  5.3   ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (2)  การคุมครองดูแลและรกัษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

      (มาตรา 68 (8)) 
   (3)  การผงัเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   (4)  จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ  (มาตรา 16 (3))  
   (5)  การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  

      (มาตรา 16 (17)) 
   (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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  5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 

(4)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา  68 (10))  
   (5)  การทองเที่ยว  (มาตรา  68 (12)) 
   (6)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิช (มาตรา  68 (11)) 
   (7)  การสงเสรมิการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา  16 (6)) 
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
   5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

      (มาตรา 67 (7)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด  

 มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

  5.6  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  

      ของทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 
   (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   (4)  การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

      (มาตรา 17 (18)) 
  5.7  ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคการบริหารสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี  
   (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น ในการพัฒนา 

     ทองถ่ิน (มาตรา 45 (3)) 
   (2)  ปฏิบัติหนาทีอ่ื่น ตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรอื 

      บุคลากรใหตามความจําเปน และสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง  

      สวนทองถ่ิน  (มาตรา 17 (3)) 
   (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า ที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครอง 
                  สวนทองถ่ิน  (มาตรา 17 (16))  
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  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถที่จะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนสําคัญ ดังน้ี 
 

๑. กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
๑.๑ ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  
๑.๒ ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
๑.๓ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
๑.๔ ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันในสังคม  
๑.๕ ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
๑.๖ ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
  วิสัยทัศน 
   “มั่นคง  มั่งค่ัง  และย่ังยืน” 
  ประเด็นยุทธศาสตร 

๒.๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพมนุษย  
๒.๒ การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
๒.๓ การสรางความเขมเข็มทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
2.4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
2.5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งค่ังและย่ังยืน 
2.6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติ 
      มิชอบและธรรมาภิบาลในสังคม 
2.7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและรบบโลจิสติกส 
2.8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
2.9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
2.10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 

3. แผนพัฒนากลุมจังหวัดชายแดนใต 
  วิสัยทัศน  

  “ประตูการคาชายแดน การทองเที่ยว สูอาเซียน” 
  ประเด็นยุทธศาสตร  

1. พัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลติและกระบวนการสรางมูลคาเพิ่มสินคายางพารา  
และการตลาดอยางเปนระบบครบวงจร 

2. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม 
3. สงเสริมและพัฒนาการคาการลงทุนและระบบโลจิสติกส รองรับประชาคมอาเซียน 
4. พัฒนาสินคาและบริการฮาลาลใหมีมูลคาเพิ่มและสอดคลองกับความตองการของตลาด 
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4. แผนพัฒนาจังหวัดสตูล พ.ศ. 2561 – 2564 
วิสัยทัศนจังหวัดสตูล (Vision) 
“เมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศ อุทยานธรณีโลก เศรษฐกิจมั่นคง สังคมนาอยู ประตูสูอาเซียน” 

 

พันธกิจ ( Mission) 
๑. พัฒนาศักยภาพดานการทองเที่ยวของจังหวัดใหเปนเปนการทองเที่ยวเชิงนิเวศที่ได

มาตรฐานและ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมภายใตกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
๒. เสริมสรางความเขมแข็งใหเกษตรกร โดยพัฒนาองคความรู สงเสริมการเกษตรรูปแบบ

กลุมและพัฒนาระบบการผลิตและการเพิ่มมูลคา สินคาเกษตร  
๓. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ใหไดรับบริการสุขภาพอยาง

มีมาตรฐานและทั่วถึง พัฒนาคุณภาพการศึกษาให มีคุณภาพ สงเสริมอาชีพและยกระดับฝมือแรงงาน         
สรางโอกาสในการ เขาถึงการคุมครองทางสังคม ปองกันและปราบปรามยาเสพติด และเสริมสรางความมัน่คง
ชายแดน  

๔. เพิ่มศักยภาพดานการคมนาคมขนสง และระบบโลจิสติกสใหมีความสะดวก ปลอดภัย       
มีมาตรฐาน พรอมทั้งสามารถสนับสนุนการพัฒนาและการเช่ือมโยงการทองเที่ยว การเกษตร และการคา
ชายแดน ฝงอันดามันกับอาวไทย และอาเซียน  

๕. พัฒนากลไกการบริหารจัดการและการบริการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรม
มาภิบาล และมีความทันสมัย  
 

เปาประสงครวม ( Objective)  
- เศรษฐกิจจังหวัดมีการขยายตัวมูลคาภาค   การทองเที่ยวเพิ่มข้ึน ประชาชนมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีสังคมมี สันติสุขและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue)  
๑. การพัฒนาอุทยานธรณีโลกและการทองเที่ยวใหมีมาตรฐานสากล  
๒. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แปรรูป การบริการ และการคาชายแดน เพื่อเพิ่มคุณคา

และมูลคาสินคาเกษตร ประมง และภูมิปญญา  
๓. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบคมนาคม การขนสงและโลจิสติกส เพื่อรองรับการ

พัฒนา จังหวัดและเช่ือมโยงสูอาเซยีน  
๔. การเสริมสรางความมั่นคงและสังคมสันติสุข ยกระดับคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม

อยางทั่วถึง  
๕. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางย่ังยืน 
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     หนา ๒๕ 
 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสตูล (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔)  
 

วิสัยทัศน  
“ทองเที่ยวเชิงนิเวศระดับโลก เกษตรย่ังยืน สังคมนาอยู”  

พันธกิจ  
๑. พัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศสูมาตรฐานโลก  
๒. สงเสริมใหทําการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การรวมกลุ มแปรรูป          

การลดตนทุน การสรางมูลคาเพิ่มและการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร  
๓. การพัฒนาและเช่ือมโยงโครงขายคมนาคมใหครบถวนเพียงพอรองรับปริมาณจราจรและ

อํานวย ความสะดวกในแหลงทองเที่ยว การเกษตร และใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาจังหวัดและการใช
ผังเมืองรวม  

๔. สงเสริมสนับสนุนให ประชาชนมีสวนร วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ           
สิ่งแวดลอม และ เพิ่มประสิทธิภาพในการสงเสริมและรักษาสิ่งแวดลอมที่ดีโดยยึดหลักความสมดุลระหวาง
การเปนเมืองกับชนบท  

๕. อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปญญาด้ังเดิมของสตูล โดยการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

๖. พัฒนาการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหไดมาตรฐาน  
๗. สงเสริมการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทองถ่ิน  

 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

วิสัยทัศน 
“ตําบลนาอยู ชุมชนเขมแข็ง มุงเนนการศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
  

  ยุทธศาสตรท่ี  ๑  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
         เปาประสงค : ระบบคมนาคมขนสงมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน เพียงพอตอความ

ตองการของประชาชน 
          กลยุทธ : กอสราง บุกเบิก ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน คูระบายนํ้าและทอ

ระบายนํ้า พัฒนาสาธารณูปการ ติดต้ังและขยายไฟฟาแสงสวาง ขยายเขตประปาหมูบาน และการพัฒนาดาน
แหลงนํ้า  

 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
         เปาประสงค : เศรษฐกิจมีความเขมแข็ง ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึน 

      กลยุทธ : สงเสริมขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและกระจายรายไดแกประชาชน
และสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยว  
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     หนา ๒๖ 
 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
          เปาประสงค : พัฒนาคุณภาพชีวิต ไมวาดานสาธารณสุข การกีฬาทุกระดับ ตลอดจน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

      กลยุทธ : พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งทักษะภาษาตางประเทศเพื่อเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬาและพัฒนาดานกีฬาตาง ๆ การสงเสริมและ 
สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๔  การสงเสริมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหย่ังยืน 

           เปาประสงค : สงเสริมและพัฒนาในเรื่องความสะอาดของหมูบานและสิ่งแวดลอมที่
ยังยืน 

        กลยุทธ : การสงเสริมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหย่ังยืน 
สงเสริมและสนับสนุนมีการจัดเก็บขยะมูลฝอย สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการสรางจิตสํานึก
การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๕  ดานการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 
           เปาประสงค :  การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลมี
ประสิทธิภาพ 
       กลยุทธ : พัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาดานการบริหารจัดการที่ดี ปรับปรุง
และพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่ปฏิบัติงานใหมีความทันสมัย 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
       เปาประสงค : สงเสริมและสนับสนุนทางดานวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและ
ทางดานศาสนา 

        กลยุทธ : การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  สงเสริม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสงเสริมกิจการทางดานศาสนา 
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 6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบรหิารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ตองดําเนินการดังน้ี 
 

ภารกิจหลัก 
1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน    

   (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบกครอบคลุมทกุพื้นที ่
   (2)  จัดใหมีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
   (3)  จัดใหมีและบํารุงรักษาการไฟฟาหรือแสงสวางครอบคลมุทุกพื้นที ่

(3)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า   
(4)  การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ   
(5)  การสาธารณูปการ   

  2.  การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต    
   (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสงูอายุและผูพกิาร   
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ   
   (3)  จัดใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
   (4)  สังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ  

      ผูดอยโอกาส  
   (5)  การพัฒนาและปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกบัที่อยูอาศัย   

(6)  การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๘)  การพัฒนาและสงเสรมิสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 

  3.  การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน  
   (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี  

      ของทองถ่ิน   
   (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (3)  การจัดการศึกษา  
   (4)  การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
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ภารกิจรอง 
1.   การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

   (1)  การเฝาระวังปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
   (2)  การคุมครองดูแลและรกัษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
   (3)  การผงัเมือง   
   (4)  จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ     
   (5)  การรกัษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   
   (6)  การควบคุมอาคาร   
  2.  การวางแผน การสงเสรมิการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  
   (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
   (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ   
   (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   

(4)  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
   (5)  การทองเที่ยว  
   (6)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิช   
   (7)  การสงเสรมิการฝกและประกอบอาชีพ   
   (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน   
   3.  การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
   (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด  
 มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
  4.  การบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
                  องคการบริหารสวนทองถ่ิน   
   (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น ในการพัฒนา 

     ทองถ่ิน   
   (2)  ปฏิบัติหนาทีอ่ื่น ตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรอื 

      บุคลากรใหตามความจําเปน และสมควร   
   (3)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน   
   (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง  

      สวนทองถ่ิน    
   (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า ที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครอง 
                  สวนทองถ่ิน     
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 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน          
7  สวนราชการ  ไดแก   

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองชาง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. กองสงเสริมการเกษตร   
 

โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  52  อัตรา เน่ืองจากที่ผานมาองคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว มีภารกิจ อํานาจหนาที ่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจํานวนมากในทุกสวน
ราชการ ไมวาจะเปนงานดานบริหารทั่วไป  งานดานการพัฒนาจัดเก็บรายได  งานดานโยธา  งานควบคุมการ
กอสราง งานเกี่ยวกับแผนที่ภาษี  ดานสาธารณสุข  งานสวัสดิการสังคม  งานบริหารจัดการดานการศึกษา ซึ่ง
ในแตละสวนราชการจํานวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตเน่ืองดวยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวมีขอจํากัดในดานงบประมาณ   
จึงจําเปนจะตองมีความรัดกุมเกี่ยวกับภาระคาใชจายดานบริหารงานบุคคลเพื่อมิใหเกินอัตรารอยละสี่สิบ   
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังน้ัน จึงไมได
กําหนดตําแหนงเพิ่มหรือยุบเลิกตําแหนงใด  
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  8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

8.1  โครงสรางสวนราชการ 
       ตามที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดกําหนดภารกิจ อํานาจหนาที่ ความ

รับผิดชอบที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบล       
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพิ่มเ ติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ โดยกําหนดโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  
และตําแหนงปลัดองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสายงานบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง ตามโครงสราง
ดังน้ี  

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลงัปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.  สํานักงานปลัด   1.  สํานักงานปลัด    
1.1 งานบริหารทั่วไป 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานกิจการสภา 
     - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
     - งานธุรการ งานสารบรรณ 
     - งานกิจการสภา 
     - งานเลือกต้ังและทะเบียนขอมูล 

 

1.2 งานนโยบายและแผน 
   - งานแผนพัฒนาตําบลและแผนงานตาง ๆ 
     - งานวิชาการและระเบียบตาง ๆ  
     - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
     - งานสงเสริมการทองเที่ยว 
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
     - งานบรรจุและแตงต้ัง 
     - งานโอน (ยาย) 
     - งานเลื่อนระดับ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิสวัสดิการ 

1.2 งานนโยบายและแผน 
     - งานแผนพัฒนาทองถ่ินแผนงานตาง ๆ 
     - งานวิชาการและระเบียบตาง ๆ  
     - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
     - งานสงเสริมการทองเที่ยว 
     - งานงบประมาณ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
     - งานบรรจุและแตงต้ัง 
     - งานโอน (ยาย) 
     - งานเลื่อนระดับ เลื่อนข้ันเงินเดือน 
     - งานวินัย 
     - งานสิทธิสวัสดิการ 

 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
     -  งานกฎหมาย นิติกรรมและการ 
        ดําเนินการทางคดีของ อบต. 
     -  งานรองเรียน  รองทุกข 
     -  งานขอมูลขาวสารของทางราชการ 
     -  งานตราขอบัญญัติที่มีใชงบประมาณ 
        รายจายประจําป 
     -  งานตรวจสอบภายใน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 

1.4 งานกฎหมายและคดี 
     -  งานกฎหมาย นิติกรรมและการ 
        ดําเนินการทางคดีของ อบต. 
     -  งานรองเรียน  รองทุกข 
     -  งานขอมูลขาวสารของทางราชการ 
     -  งานตราขอบัญญัติที่มีใชงบประมาณ 
        รายจายประจําป 
     -  งานตรวจสอบภายใน 
     -  งานทะเบียนพาณิชย 
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1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานอํานวยการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภัย 
     -  งานปองกันและฟนฟ ู
     -  งานอาสาสมัครปองกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
     -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 

1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานอํานวยการ 
     -  งานชวยเหลือผูประสบภัย 
     -  งานปองกันและฟนฟ ู
     -  งานอาสาสมัครปองกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
     -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 

 

2.  กองคลัง 2.  กองคลัง  
2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน การเบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน 
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -  งานการเงิน 
     -  งานรับเงิน การเบิกจายเงิน 
     -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน 
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 
     -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
     -  งานแผนที่ภาษี 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

     -  งานพัฒนารายได 
     -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
     -  งานแผนที่ภาษี 

 

2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ/ครุภัณฑ 
         และยานพาหนะ 

2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -  งานทะเบียนทรัพยสิน 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ/ครุภัณฑ 
         และยานพาหนะ 

 

3.  กองชาง 3.  กองชาง  
3.1 งานกอสราง 
      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 
      -  งานขอมูลกอสราง 

3.1 งานกอสราง 
      -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
      -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 
      -  งานขอมูลกอสราง 

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  งานประมาณราคา 
     -  งานควบคุมการกอสราง 
     -  งานตรวจสอบอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  งานประมาณราคา 
     -  งานควบคุมการกอสราง 
     -  งานตรวจสอบอาคาร 
     -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
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3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  งานประสานกิจการประปา 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  งานประสานกิจการประปา 
     -  งานไฟฟาสาธารณะ 

 

4.  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 4.  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม  
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน   
       ประกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามัย 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานสงเสรมิ เผยแพรกจิกรรมดาน 
       การควบคุม มลพิษและคุณภาพ   
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานควบคุมมลพิษ 
    -  งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกบั 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานธุรการและงานสารบรรณ  
       สาธารณสุข  
    -  งานจัดทําเอกสารประกอบฎีกา  
       ประจํากอง 

4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
    -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน   
       ประกอบการ 
    -  งานอาชีวอนามัย 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานสงเสรมิ เผยแพรกจิกรรมดาน 
       การควบคุม มลพิษและคุณภาพ   
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานควบคุมมลพิษ 
    -  งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกบั 
       สิ่งแวดลอม 
    -  งานธุรการและงานสารบรรณ  
       สาธารณสุข  
    -  งานจัดทําเอกสารประกอบฎีกา  
       ประจํากอง 

 

4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -  งานอนามัยชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

     -  งานสุขศึกษา 

     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้าด่ืม 

    -  งานรักษาและพยาบาล 

     -  งานชันสูตรสาธารณสุข 

     -  งานเภสัชกรรม 

     -  งานทันตกรรม 

     -  งานสัตวแพทย  

4.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -  งานอนามัยชุมชน  
    -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

     -  งานสุขศึกษา 

     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้าด่ืม 

    -  งานรักษาและพยาบาล 

     -  งานชันสูตรสาธารณสุข 

     -  งานเภสัชกรรม 

     -  งานทันตกรรม 

     -  งานสัตวแพทย  
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    -  งานกองทุนหลักประกัน 
        สุขภาพระดับตําบล 
    -  งานการแพทยฉุกเฉิน 
    -  งานปองกันและแกไขปญหา 
       ยาเสพติด 
    -  งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน   
    -  งานสวัสดิการตางๆ   
    -  ประชาสัมพันธขอมลูขาวสาร 

    -  งานกองทุนหลักประกัน 
        สุขภาพระดับตําบล 
    -  งานการแพทยฉุกเฉิน 
    -  งานปองกันและแกไขปญหา 
       ยาเสพติด 
    -  งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน   
    -  งานสวัสดิการตางๆ   
    -  ประชาสัมพันธขอมลูขาวสาร 

 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า 
       ทางเดินและทีส่าธารณะ 
    -  งานควบคุมขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    -  งานขนถายขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 
    -  งานกําจัดขยะมูลฝอย  
       สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า 
       ทางเดินและทีส่าธารณะ 
    -  งานควบคุมขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    -  งานขนถายขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 
    -  งานกําจัดขยะมูลฝอย  
       สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย 

 

4.4 งานควบคุมโรค 
 - งานเฝาระวังโรคระบาด 
 - งานระบาดวิทยา 
 - งานปองกันและระงบัโรคติดตอ 
 - งานเกี่ยวกับการปองกันรักษาโรคเอดส 
 - งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร 
   การปองกันและระงับโรคติดตอ 

4.4 งานควบคุมโรค 
 - งานเฝาระวังโรคระบาด 
 - งานระบาดวิทยา 
 - งานปองกันและระงบัโรคติดตอ 
 - งานเกี่ยวกับการปองกันรักษาโรคเอดส 
 - งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร 
   การปองกันและระงับโรคติดตอ 

 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.1 งานบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     -  งานแผนงานและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพ 
     -  งานการศึกษาตามอัธยาศัย 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.1 งานบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     -  งานแผนงานและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานนิเทศและประกันคุณภาพ 
     -  งานการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     -  งานประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
     -  งานประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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     หนา ๓๔ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
6.  กองสวัสดิการสังคม 6.  กองสวัสดิการสังคม  
๖.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     -  งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        ผูปวยเอดส 
     -  งานแกไขปญหาความยากจน 
     -  งานจัดเก็บขอมูล จปฐ.และอื่น ๆ  
     -  งานศูนยเยาวชน 

๖.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     -  งานจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
        ผูปวยเอดส 
     -  งานแกไขปญหาความยากจน 
     -  งานจัดเก็บขอมูล จปฐ.และอื่น ๆ  
     -  งานศูนยเยาวชน 

 

6.2 งานสังคมสงเคราะห 
     -  งานสังคมสงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก  
        สตรี ผูพิการ ผูมีรายไดนอย  
        ผูดอยโอกาสทางสังคม 

6.2 งานสังคมสงเคราะห 
     -  งานสังคมสงเคราะหผูสูงอายุ เด็ก  
        สตรี ผูพิการ ผูมีรายไดนอย  
        ผูดอยโอกาสทางสังคม 

 

6.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      - งานฝกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุม 
      - งานเศรษฐกิจชุมชน 

6.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
      - งานฝกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุม 
      - งานเศรษฐกิจชุมชน 

 

๗. กองสงเสริมการเกษตร ๗. กองสงเสริมการเกษตร  
๗.1 งานสงเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานสงเสริมปศุสัตว 
     - งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
       ในพืชและสัตว 

7.1 งานสงเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานสงเสริมปศุสัตว 
     - งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 
       ในพืชและสัตว 

 

7.2  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
    -  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

7.2  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
    -  งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

 

 
8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดดําเนินการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจาก

ภารกิจ ปริมาณงานที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการ ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใหตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสามารถสรุปปริมาณงานในแตละสวนราชการได ดังน้ี    
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     หนา ๓๕ 
 

สถิติปริมาณงานยอนหลัง 1 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

สํานัก/กอง/งาน 
ปริมาณงาน

ยอนหลัง 1 ป 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงานทั้งป 

(นาที) 

จํานวน
ตําแหนงที่
ตองการ 

หมายเหตุ 

สํานักงานปลัด     
1. งานบรหิารทั่วไป    10,744 351,295 4.243  
2. งานการเจาหนาที ่ 2,037 182,305 2.202  
3. งานนโยบายและแผน   178 88,230 1.066  
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   1,410 234,855 2.836  
5. งานกฎหมายและคดี  1,569 212,040 2.561  

รวม  12.908  
กองคลัง     
1. งานการเงินและบัญชี 14,706 264,460 3.194  
2. งานจัดเกบ็รายได 19,938 278,905 3.368  
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 3,890 251,570 3.038  

รวม  9.601  
กองชาง     
1. งานกอสราง 1,241 394,780 4.768  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 28 90,720 1.096  
3. งานประสานสาธารณูปโภค 795 132,300 1.598  

รวม  7.462  
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม     
๑. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 584 98,640 1.191  
๒. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 5,939 136,700 1.651  
๓. งานรักษาความสะอาด 4,560 226,800 2.739  
๔. งานควบคุมโรค 1,113 95,040 1.148  

รวม 6.729  
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม     
1. งานบรหิารการศึกษา 40,811 1,821,940 22.001  
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2,480 305,990 3.696  

รวม  25.697  
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     หนา ๓๖ 
 

สํานัก/กอง/งาน 
ปริมาณงาน
ยอนหลัง1 ป 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงานทั้งป 

(นาที) 

จํานวน
ตําแหนงที่
ตองการ 

หมายเหตุ 

กองสวัสดิการสังคม     
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 919 115,920 1.400  
2. งานสังคมสงเคราะห 660 95,400 1.152  
3. งานสงเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี 62 20,160 0.243  

รวม  2.795  
กองสงเสริมการเกษตร     
1. งานสงเสริมการเกษตร 716 262,940 3.176  
2. งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 66 38,200 0.461  

รวม 3.637  
 

   จากตารางแสดงสถิติปริมาณงานขางตน  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดกําหนด
ตําแหนงและอัตรากําลังตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  7  สวนราชการ  โดยมีตําแหนงปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชาฝายขาราชการประจาํ ซึ่งแตละสวน
ราชการมีอัตราตําแหนง  ดังน้ี 

 

 1.  สํานักงานปลัด มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม พรบ.  
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  ดังน้ี 

-  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)   1 อัตรา 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นิติกร (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)     1 อัตรา 
-  เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 
-  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน    1 อัตรา 
-  ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล     1 อัตรา 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป 
-  พนักงานขับรถ       1 อัตรา 
-  คนงาน       ๒ อัตรา 
 

 2.  กองคลัง  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ.กําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองคลงั (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)  1 อัตรา 
-  นักวิชาการเงินและบญัชี (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
-  นักวิชาการจัดเกบ็รายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
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     หนา ๓๗ 
 

ลูกจางประจํา 
  -  เจาพนักงานการเงินและบญัชี     1 อัตรา 
  พนักงานจางตามภารกิจ       
  -  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได     1 อัตรา 
  -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ      1 อัตรา 
 

  3.  กองชาง  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. กําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)   1 อัตรา 
  -  นายชางโยธา (อาวุโส)      1 อัตรา 
  -  นายชางสํารวจ (อาวุโส)      1 อัตรา 
  -  นายชางเขียนแบบ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
  -  ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป     1 อัตรา 
  -  ผูชวยนายชางไฟฟา      1 อัตรา 
 

 4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่
ตาม  พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน)  1 อัตรา 
-  นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   ๑  อัตรา 
-  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   1 อัตรา 

  พนักงานจางท่ัวไป 
  -  คนงาน        1 อัตรา 
  -  คนงานประจํารถขยะ      ๓ อัตรา 

 5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจ
หนาที่ตาม พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 
  -  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

   (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน)    1 อัตรา 
  -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 

พนักงานครู อบต. 
-  คร ู        6 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ       
-  ผูชวยครูผูดูแลเด็ก      4 อัตรา 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     2 อัตรา 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๓๘ 
 

 6. กองสวัสดิการสังคม  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรับภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. 
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
   (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน)   1 อัตรา 

  -  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
  พนักงานจางท่ัวไป 

-  คนงาน       1 อัตรา 
 

 ๗. กองสงเสริมการเกษตร  มีอัตราตําแหนงเพื่อรองรบัภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  พรบ. 
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ  ดังน้ี 

-  ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร   
   (นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน)    1 อัตรา 

  -  นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 อัตรา 
  พนักงานจางตามภารกิจ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๓๙ 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนําจํานวนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน เพื่อจะไดคา
ปริมาณงานในภาพรวมของแตละสวนราชการ  และนําปริมาณงานในภาพรวมที่ไดมาเปรยีบเทียบการกําหนด
จํานวนอัตรากําลังคนในแตละสายงาน ซึ่งปรากฏไดตามตาราง ดังน้ี 
 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจาง
ประจํา 

พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

ปลัด อบต. นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - - 
สํานักงานปลัด งานบริหารทั่วไป 2 - 1 1 

งานการเจาหนาที่ 1 - 1 - 
งานนโยบายและแผน - - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 2 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 2 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองชาง งานกอสราง  2 - 1 - 
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 2 - - - 
 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 
กองสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 2 - - - 
และสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 
 งานรักษาความสะอาด - - - 3 
 งานควบคุมโรค - - - 1 
กองการศึกษา งานบริหารการศึกษา 8 - 5 - 
ศาสนาและ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ - - 1 - 
วัฒนธรรม วัฒนธรรม     
กองสวัสดิการ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 1 
สังคม งานสังคมสงเคราะห 1 - - - 
 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 
กองสงเสริม งานสงเสริมการเกษตร 2 - - - 
การเกษตร งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม - - 1 - 
 

     และนําจํานวนพนักงานแตละสายงานที่มีในกรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ 
ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทยยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวใน  
6  ยุทธศาสตร  ดังตารางตอไปน้ี 
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     หนา ๔๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน 
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  1   
การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน โดยมุง
สรางและบูรณะถนน แหลงไฟฟา เพื่อ
ความเปนอยูที่ดีของประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองขาง 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
  และแผน 
- นายชางโยธา 
- นายชางสํารวจ 
- นายชางเขียนแบบ 
- ผช.นายชางไฟฟา 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป (กองชาง) 

ยุทธศาสตรท่ี  2 
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 
 
  

สงเสริมทางดานการเกษตร และสราง
อาชีพ เพื่อเพิ่มรายไดใหกับประชาชน 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 
- ผอ.กองสงเสริมการเกษตร 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเกษตร 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ  
  (กองสงเสริมการเกษตร) 
- คนงาน  
  (กองสวัสดิการสังคม) 

ยุทธศาสตรท่ี  3 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สงเสริมทางดานสาธารณสุข ดานการกีฬา 
การศึกษาทุกระดับและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสงัคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจาพนักงานสาธารณสุข 
- เจาพนักงานปองกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
- คร/ู ผช.ครูผูดูแลเด็ก 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
  (กองการศึกษาฯ) 
- คนงาน 
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     หนา ๔๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน 
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี  4 
ดานการสงเสริมและ 
การอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
 
   

 
 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหดี
ย่ิ ง ข้ึ น  ก าร รั กษาความสะอ าดขอ ง
ประชาชนในหมูบาน  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักวิชาการเกษตร 
- เจาพนักงานสาธารณสุข 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบาย 
  และแผน 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
  (กองสงเสริมการเกษตร) 
- คนงานประจํารถขยะ  

ยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
ก า ร พั ฒ น า ด า น ก า ร
บริหารจัดการท่ีดี 
 

การพัฒนาความสามารถในการบริการ
ประชาชน พัฒนาเครื่ องมือเครื่องใช
สํานักงานใหทันสมัยย่ิงข้ึน เพื่อบริหาร
จัดการใหพรอมบริการแกประชาชน  

- พนักงานสวนตําบล 
  ทุกตําแหนง ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี  6  
การอนุรักษศิลปะ  
วัฒนธรรม  
จารีต ประเพณี 
แล ะ พัฒนา ภูมิ ปญญา
ทองถ่ิน 
   

การอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไมให   
สูญหาย และสงเสริมทางดานการศาสนา 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผช.ครผููดูแลเด็ก 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ (กองการศึกษาฯ) 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่
จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ปขางหนา  ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวา ปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด  เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการน้ัน จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังน้ี  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1 - - -   
 (นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง)         

สํานักงานปลัด (01)         

2. 
หัวหนาสํานักปลดั  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

3. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
5. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

7. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
8. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
10. พนักงานขับรถ  1 1 1 1 - - -  
11. คนงาน  2 2 2 2 - - -   

กองคลัง (04)         

12. ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

13. นักวิชาการเงินและบัญช ี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
14. นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
15. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจํา         
16. เจาพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
17. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
18. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๓ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

กองชาง (๐๕)         

19. ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

20. นายชางโยธา อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
21. นายชางสํารวจ อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
22. นายชางเขยีนแบบ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
23. ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
24. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐๖)         

25. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

26. นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
27. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         
28. คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  
29. คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

30. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัตน)         
31. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

32. ครู 6 6 6 6 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
33. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
34. ผูชวยครูผูดแูลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๔ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
+ เพิ่ม/ - ลด หมาย 

เหต ุ
256๔ 2565 2566 256๔ 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         

35. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

36. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         
37. คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร (๑๔)         

38. ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน) 

1 1 1 1 - -   วางเดิม 

39. นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
40. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังสิ้น 52 52 52 52 - - -  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา ๔๕ 
 

 ๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดนํากรอบอัตรากําลังมาคํานวณภาระคาใชจายดาน  
การบริหารบุคคล เพื่อควบคุมการใชจายไมใหเกินกวารอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป        
ตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังน้ี 
  (1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของพนักงานสวนตําบล คาจางลูกจางประจํา และ
คาตอบแทนพนักงานจาง 
  (๒) เงินประจําตําแหนง หมายถึง เงินประจําตําแหนงตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น ลงวันที่ ๗ 
มีนาคม  ๒๕๕๙  และเงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจายเทากับเงินประจําตําแหนงดังกลาว 
  (๓) คาใชจายเพิ่มข้ึน คือ การคํานวณเพื่อประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในแตละป 

     (๓.๑)  กรณีตําแหนงที่มีคนครอง ประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในอัตรา         
คนละ ๑ ข้ันของอัตราเงินเดือนในแตละป 

     (๓.๒) กรณีตําแหนงที่กําหนดใหม  ประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนจาก (อัตรา
เงินเดือนข้ันตํ่าสุดของระดับตําแหนงที่ขอกําหนด + เงินเดือนข้ันสูงสุดของระดับตําแหนงที่ขอกําหนด)            
หาร ๒ คูณจํานวน ๑๒ เดือน 
  (๔) คาใชจายรวมในแตละปคิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
  (๕) คาใชจายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชนตอบแทนอื่นในแตละป รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน เงิน
เพิ่มคาวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสําหรบัการสูรบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษคาภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจาํ
ตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ  เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เปนตน  ใหประมาณการในอัตราไมเกินรอยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕) 
  (๗) คิดจาก (๕) + (๖) 
  (๘) คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารดวยงบประมาณรายจายประจําป  
 

 
 

  
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา 46 
 

ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

 

 
 

 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ท้ังหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 453,960 168,000 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 638,280 654,720 671,160 (37,830) 

สํานักงานปลัด (01)            

2 หัวหนาสาํนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28.560) 

4 นิติกร ปก./ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340) 

5 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

6 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 (19,200) 

พนักงานจางตามภารกิจ          

7 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 236,400 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,320 245,880 255,720 266,040 (19,700) 

8 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 209,520 0 1 1 1 - - - 8,400 8,760 9,120 217,920 226,680 235,800 (17,460) 

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 (12,150) 

พนักงานจางท่ัวไป          

10 พนักงานขับรถ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

11 คนงาน - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - ๐ ๐ ๐ 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

 กองคลัง (04)                   
12 ผูอํานวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 1 1  402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

13 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 

14 นักวิชาการพสัด ุ ปก./ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030) 

15 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก./ชก. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570) 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖                              องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

     หนา 47 
 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

  
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)       

 ลูกจางประจํา                             

16 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 248,160 0 1 1 1 - - - 9,840 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (๒๐,๖๘๐) 

 พนักงานจางตามภารกิจ                    

17 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 1 1 178,320 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,520 192,960 200,760 (๑๔,๘๖๐) 

18 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 176,640 0 1 1 1 - - - 7,080 7.440 7,680 183,720 191,160 198,840 (๑๔,๗๒๐) 

กองชาง (05)             

19 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (๓๒,๔๕๐) 

20 นายชางโยธา อาวุโส 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (๒๔,๔๙๐) 

21 นายชางสาํรวจ อาวุโส 1 1 271,440 0 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 (๒๒,๖๒๐) 

22 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   

23 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1 187,200 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 (๑๕,๖๐๐) 

24 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 (๑๒,๓๔๐) 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)                  
25 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449.220 462,840 476,460 วางเดิม 

26 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (๑๕,๐๖๐) 

27 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 357,720 0 1 1 1 - - - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 (๒๙,๘๑๐) 

 พนักงานจางท่ัวไป                    

28 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 

29 คนงานประจาํรถขยะ - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - ๐ ๐ ๐ 324,000 324,000 324,000 (๙,๐๐๐) 
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ที่ ช่ือสายงาน 

ระดับ จํานวน จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากาํลงัคน คาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 
หมายเหต ุตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด 

    
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (0๘)               
30 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)  

31 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 ๑ 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560) 

32 คร ู  - 6 6 - - 6 6 6 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
จายจากเงิน

อุดหนุน  พนักงานจางตามภารกิจ                  

33 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 4 4 - - 4 4 4 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 147,360 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,360 159,600 166,080 (๑๒,๒๘๐) 

35 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 (๑๒,๑๕๐) 

กองสวัสดิการสังคม  (11)              
36 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

37 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (๒๓,๕๕๐) 

  พนักงานจางท่ัวไป          

38 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 (๙,๐๐๐) 

  กองสงเสริมการเกษตร (14)                   
39 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร) 
ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

40 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240 (๒๒,๙๘๐) 

 พนักงานงานจางตามภารกิจ                   

41 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,960 156,360 161,880 (๑๒,๑๕๐) 
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ท่ี ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช อัตรากําลังคน 

คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) คาใชจายรวม (4) 
หมาย
เหตุ ตําแหนง ทั้งหมด ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด 

    
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 
เงินประจํา
ตําแหนง (๒) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

(๕) รวม 52 4๘ 10,464,300 462,000 52 52 52 - - - 356,700 360,540 365,340 11,283,000 11,643,540 12,008.880  

(๖) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15%              1,692,450 1,746,531 1,801,332  

(๗) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน              12,975,450 13,390,071 13,810,212  

  (๘) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป             31.51 30.97 30.42 
 

  
 
หมายเหตุ :   ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหใชขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๓ และฉบับเพิ่มเติม (ถามี) ที่ประกาศใชมาประมาณการเพิ่มขึ้น 
      ไมเกินรอยละ ๕ เพื่อเปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไมเกินรอยละ ๕ เพื่อเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจาย 
      ดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังน้ี 
 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๓  (39,220,531  บาท) 
     งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๔   จํานวน  ๔๑,๑๘๑,๕๕๘  บาท  = (๓๙,๒๒๐,๕๓๑ x ๕%) + ๓๙,๒๒๐,๕๓๑ = ๔๑,๑๘๑,๕๕๘)   
- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๔  (๔๑,๑๘๑,๕๕๘  บาท) 

งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๕   จํานวน  43,240,636  บาท = (๔๑,๑๘๑,๕๕๘  x ๕%) + ๔๑,๑๘๑,๕๕๘  = 43,240,636)   
- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖  ประมาณการเพิ่มขึ้นไมเกินรอยละ ๕ ของงบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๕  (43,240,636  บาท) 

งบประมาณรายจายประจําป  ๒๕๖๖   จํานวน  45,402,668  บาท = (43,240,636  x ๕%) + 43,240,636  = 45,402,668) 
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รายรับ-คาใชจายเงินเดอืน  คาจาง  คาตอบแทนและผลประโยชนตอบแทนอื่น 
แผนอตัรากําลัง 3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 

ปงบประมาณ 
รายจาย 

รายรับไมรวม 
เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 
ทั่วไป 

รายรับรวม 
เงินอุดหนุนทั่วไป 

เกณฑ 
กําหนด 40% 

วงเงินที่ใช 
(เปอรเซ็นต) 

หมายเหต ุเงินเดือน คาจางและ
คาตอบแทน 

ผลประโยชน 
ตอบแทนอื่น 

รวม 
รายจาย 

2564 11,283,000 1,692,450 12,975,450 17,272,603 23,908,955 41,181,558 16,472,623 31.51 
 

2565 11,643,540 1,746,530 13,390,071 18,136,233 25,104,403 43,240,636 17,296,254 30.97  

2566 12,008,880 1,801,332 13,810,212 19,043,045 26,359,623 45,402,668 18,161,067 30.42  
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     10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากาํลัง  3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักงานบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

สํานักงานปลัด 
หัวหนาสํานกัปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 
1. งานบริหารทั่วไป  
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคด ี
5. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 

 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
 
1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3. งานทะเบียนทรพัยสินและพสัด ุ

 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตนตน) 

  
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานสงัคมสงเคราะห 
3. งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
     

   
 

 

กองสงเสริมการเกษตร 
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตนตน) 

 
1. งานสงเสริมการเกษตร 
2. งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
 
1. งานอนามัยและสิง่แวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมโรค 
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งานกฎหมายและคดี  งานบริหารท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ตน) (1) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนโยบายและแผน  

โครงสรางสํานกังานปลดั 
 

 
 
 

 

 

 
                                         
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน)  2 - - 2 - - 1 - - 5 - 6 11 

 

- เจาพนักงานธุรการ  

ชง./ปง. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

- คนงาน  (1) 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ 

  แผน  (1) 

 

- นิติกร  ปก/.ชก.  (1) 

 

- นักทรัพยากรบุคคล  

  ปก./ชก. (๑) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล   (1) 

 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 

  สาธารณภัย ปง./ชง.  (1) 
 

พนักงานจางท่ัวไป 

- พนักงานขับรถ (1) 

- คนงาน (1) 
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งานการเงินและบัญชี 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ตน) (1) 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  

โครงสรางกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 

                                         
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 2 - - 1 - - 4 1 2 7 

 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 

- นักวิชาการพัสดุ ชก./ชก. (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี   

  ปก./ชก.  (1) 
 

ลูกจางประจํา 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (1)  
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งานกอสราง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

โครงสรางกองชาง 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
  

 
 
 

 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - 2 - - - - 1 - - 3 - 2 5 

- นายชางโยธา อาวุโส (1) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 

 

- นายชางสํารวจ อาวุโส (1) 
- นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1)  
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งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานควบคุมโรค งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม ระดบัตน) (1) 

งานรักษาความสะอาด 

    โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - 1 - ๑ - - - - - - ๒ - ๔ ๖ 

- นักวิชาการสาธารณสุข  

  ปก./ชก.  (๑) 
 

  

 

- เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
  

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (๑) 

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงานประจํารถขยะ (3)  
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งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑)   

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

                
 
 
 
 

 

ระดับ ครูผูชวย 
คร ู

(ค.ศ.1) 
ครู 

พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ชก. (ค.ศ.2) ชพ. (ค.ศ.3) ชช. (ค.ศ.4) ชชพ. (ค.ศ.5) 

จํานวน (คน) - - 6 -   6 - 4 10 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - -  - 1 - - 1 - - 2 - 2 4 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- คร ู (๖) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 อัตรา  (4) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสังคมสงเคราะห  

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

โครงสรางกองสวัสดกิารสังคม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - - 1 - - - - - 1 - 1 2 

 พนักงานจางทั่วไป 
- คนงาน (1) 

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. (1) 
  

- 
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งานสงเสริมการเกษตร งานอนุรักษแหลงนํ้าและปาไม 

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน) (๑)   

 โครงสรางกองสงเสริมการเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 - - - - - - 1 - 1 2 

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. (1) พนักงานจางตามภารกิจ  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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   11.  บัญชแีสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตาํแหนงในสวนราชการ 
 

สํานักงานปลัด 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายชาญชัย   ชูนวล น.บ. 58-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 58-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง ๔๕๓,๙๖๐ 
(37,830 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

621,960 

2 
 

นางสาวฉันทนา   ตุกงังัน ศศ.บ   58-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด ตน 58-3-01-2101-001 หัวหนาสาํนักปลัด ตน 376,080 
(31,340 x 12) 

42,000 -  418,080 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (3,500 x 12)  
3 นางคนึงนุช      เกตุมุหยะ บธ.บ. 58-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 58-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 342,720 

(28,560 x 12) 
- - 342,720 

4 นายราเหม       หลีนุม น.บ. 58-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 58-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 376,080 
(31,340 x 12) 

- - 376,080 

5 นางสาวสุกญัญา  จิตหลัง บช.บ 58-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 58-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 302,280 
(25,190 x 12) 

- - 302,280 

6 นายนิกร         กูลหลงั วท.บ. 58-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 58-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 230,400 
(19,200 x 12) 

- - 230,400 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

7 นายสิทธิพงศ  ชํานาญเพาะ ศศ.บ - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 236,400 
(19,700 x 12) 

- - 236,400 

8 นางสาวบุณยวีร  สาแลหมัน ศศ.บ. - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 209,520 
(17,460 x 12) 

- - 209,520 

9 นายสุนทร   ชํานาญคราด ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150 x 12) 

- - 145,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            
10 นายเดช   ชํานาญเพาะ ม.ปลาย - พนักงานขับรถ   - - พนักงานขับรถ  - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

11 นายวีระพล  ชํานาญเพาะ ศศ.บ - คนงาน  - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

12 นายสุวัฒน  อับดุลละ ม.ปลาย - คนงาน  - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
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กองคลัง 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1  นางสาววิศณี  เลาเทียนวงศ บธ.บ. 58-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 58-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 402,720 
(33,560 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 444,720 
 

2 นางสาวปาริยา  บุญรอด บธ.บ 58-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 58-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 
(26,460 x 12) 

- - 317,520 

3 นายวีระศักดิ์  แกวหนูนวล บธ.บ 58-3-04-3204-001 นักวิชาการพสัด ุ ชก. 58-3-04-3204-001 นักวิชาการพสัด ุ ชก. 336,360 
(28,030 x 12) 

- - 336,360 

4 นางสาวสอลีฮะ  รอเกต บธ.บ. 58-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก. 58-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ปก. 210,840 
(17,570 x 12) 

- - 210,840 

 
ลูกจางประจํา 

          

5 นางจรงุกลิ่น  ปาละสัน ปวช. - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 248,160 
(20,680 x 12) 

- - 248,160 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

6 นางสาวจามจุรี  ปาละสัน ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - 178,320 
(14,860 x 12) 

- - 178,320 

7 นางสาวอุรฟีา  แสงหยัง ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 176,640 
(14,720 x 12) 

- - 176,640 
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กองชาง 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายพิเชต   ประกอบการ วศ.บ 58-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 58-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 389,400 
(32,450 x 12) 

42,000 

(3,500 x 12) 
- 431,400 

2 นายทิวา   พลูภกัด ี วท.บ. 58-3-05-4701-001 นายชางโยธา อาวุโส 58-3-05-4701-001 นายชางโยธา อาวุโส 293,880 
(24,490 x 12) 

- - 293.880 

3 นายสุวิก   แกวจุลพันธ ทล.บ 58-3-05-4703-001 นายชางสาํรวจ อาวุโส 58-3-05-4704-001 นายชางสาํรวจ อาวุโส 271,440 
(22,620 x 12) 

- - 271,440 

4 - - 58-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 58-3-05-4702-001 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 297,900 
คากลางเงินเดอืน 

- - (วางเดิม)
297,900 

 พนักงานจางตามภารกิจ            
5 นางสาวจรรยา  องศารา น.บ. - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - - ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 187,200 

(15,600 x 12) 
- - 187,200 

6 นายอิสมาแอล  จิ้วจวบ ปวส. - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - 148,080 
(12,340 x 12) 

- - 148,080 
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กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - . 58-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 58-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 393,600 
คากลางเงินเดอืน 

42,000 
(3,500 x 12) 

- (วางเดิม) 
435,600 

2 นางสาวมุศิรา  สอเหลบ ส.บ. 58-3-01--3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 58-3-06--3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 180,720 
(15,060 x 12) 

- - 180,720 

3 นายสุทธินันท  มานะกลา ส.บ. 58-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 58-3-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 357,720 
(29,810x 12) 

- - 357,720 

  พนักงานจางท่ัวไป            
4 นายวีรยุทธ  ยูนุย ป.6 - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 

(9,000 x 12) 
- - 108.000 

5 นายสุชาติ  สมจริง ม.ตน - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

6 นายยอดยศ  นํ้ากลั่น ปวช. - คนงานประจาํรถขยะ - - คนงานประจาํรถขยะ - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

7 นายธราดล  ติง้ดาํ ศศ.บ. - คนงาน  - - คนงาน - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 นายเสนีย   เหมนะ ค.ม. 58-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 58-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 409,320 
(34,110x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 451,320 
 

2 นางสาวสุวาณี  สาหลัง ศษ.ม. 58-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 58-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 342,720 
(28,560 x 12) 

- - 342,720 

3 นางฝาตีมะ  สลีมีน ค.บ. 58-3-08-6600-183 คร ู ชก. 58-3-08-6600-183 ครู ชก. 320,520 
(26,710 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

362,520 

4 นางวันเพ็ญ  หมีดนุ ค.บ. 58-3-08-6600-184 คร ู ชก. 58-3-08-6600-184 ครู ชก. 320,280 
(26,690 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

362,280 
 

5 นางพรพนา  ดินเตบ ศศ.บ. 58-3-08-6600-185 คร ู ชก. 58-3-08-6600-185 ครู ชก. 306,720 
(25,560 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

348,720 

6 นางเสาวลักษณ  สายัณห ศษ.ม. 58-3-08-6600-186 คร ู ชก. 58-3-08-6600-186 ครู ชก. 299,040 
(24,920 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

341,040 

7 นางนูรวาฮีดะฮ  ปากบารา ศศ.บ. 58-3-08-6600-187 คร ู ชก. 58-3-08-6600-187 ครู ชก. 266,880 
(22,240 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

308,880 

8 นางสาวรอซตีา  เตะปูยู ศศ.บ. 58-3-08-6600-188 คร ู ชก. 58-3-08-6600-188 ครู ชก. 266,880 
(22,240 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

308,880 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

9 นางสาวสิรภัทร   โสยด ี วท.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 147,360 
(12,280 x 12) 

- - 147,360 

10 นายอุดมศักดิ์  สาํเร ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150 x 12) 

- - 145,800 

11 นางสาวเจะนะ  ยูนุย ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

12 นางสาวรอมีละ  โสยด ี ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 154,680 
(12,890 x 12) 

- - 154,680 

13 นางวาสนา  หลังปุเตะ ศศ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 153,840 
(12,820 x 12) 

- - 153,840 

14 นางสาวฐาปนีย  ยาบา บธ.บ. - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 112.800 
(9,400 x 12) 

- - 112.800 
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กองสวัสดิการสังคม 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - - 58-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม ตน 58-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม ตน 393,600 42,000 - วางเดิม 

    (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม)   (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม)  คากลางเงินเดอืน (3,500 x 12)  435,600 

2 นายดารัต   สําเร บธ.บ. 58-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 58-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 282,600 
(23,550 x 12) 

- - 282,600 

 
พนักงานจางท่ัวไป            

3 นายยูโสบ   กรมเมือง ม.ปลาย - คนงาน  - - คนงาน - 108.000 
(9,000 x 12) 

- - 108.000 

 
 

กองสงเสริมการเกษตร 
 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลังเดิม กรอบอตัรากาํลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 
หมายเหต ุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น ๆ 

1 - . 58-3-14-2109-001 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ตน 58-3-14-2109-001 ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานสงเสริมการเกษตร) 

ตน 393,600 
คากลางเงินเดอืน 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 435,600 

2 นางสาวสภุาพร   มองพรา วท.บ. 58-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก. 58-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก. 275,760 
(22,980 x 12) 

- - 275,760 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

           

3 นางสาวรอตสนี   จิ้วจวบ วท.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 145,800 
(12,150x 12) 

- - 145,800 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนกังานครู อบต. ลูกจางประจาํและพนักงานจาง 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนง ทุกสายงานและทุกระดับ  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนะคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครู อบต.  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
โดยจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต.ลูกจางประจําและพนักงานจาง ตามที่
กฎหมายกําหนด  มีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป  
  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจํา และพนักงานจาง นอกจาก
จะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังน้ัน 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดย
กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 
 
   
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

 
   
  สานพลงั               สรา้ง 
ทกุภาคส่วน                                       นวตักรรม 
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1.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  (Open & Connected Government)   
ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ
หรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได  ตลอดจนเปดกวางให
กลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐ
ไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลกัษณะของเครอืขายมากกวาตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) ตองทํางานในเชิงรุก
และมองไปขางหนา  โดยต้ังคําถามกับตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ
และตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอ
ความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบ
ดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมทั้งอํานวยความสะดวก
โดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการ
ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกนั  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต  เว็ปไซต  โซเชียลมีเดีย  หรือ
แอปพลิเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  (Smart & High Performance Government) 
ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  
เพื่อสรางคุณคา มีความยืดหยุน  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา
ตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมทั้งทําให
บุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน  

๔. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  
    ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันที่  ๕ พฤษภาคม  

๒๕๖๓  เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลการภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Govermment Skill Self-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลการภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐  
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หลักสูตรการพัฒนา  
1.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 
2.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก ความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 
3.  ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสรมิสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพและเปนเจาหนาท่ีชํานาญการ  (Knowledge worker)   
1.  มีความรูอยางแทจริงในเรื่องที่ทํา รูหลักวิชา รูเหตุรูผล ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทําอยางรอบ

ดาน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแกไขไดกรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดข้ึน 
2.  มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยางเหมาะสม ความสามารถน้ีจะเกิดข้ึนได

จากประสบการณ ไหวพริบปฏิภาณ จนกลายเปนความเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะตัว 
3.  มีความสามารถในการประสานสัมพันธที่ดีกับผูรับบริการ สื่อสารทําความเขาใจไดดี มีการ

สนทนาที่สรางสรรค รูจักอดทนอดกลั้น เพื่อที่จะไดทําผลงานที่ตอบสนองความตองการไดถูกตอง 
4.  มีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพื่อใหทํางานไดเบ็ดเสร็จได

ดวยตนเอง  
5.  ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษซึ่งเปน

ภาษากลางในการสื่อสาร และเปนสื่อนําสูแหลงความรูที่สําคัญของโลกปจจุบัน 
6.  มีความสามารถในการคิด วิเคราะหจากการรับทราบขาวสารขอมูลความเคลื่อนไหวทั่วโลก

ในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสรางทางเลือกเชิงนโยบายใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนไป และเพื่อรองรับนโยบาย  
ประเทศไทย ๔.๐ ภาครัฐ หรือ ระบบราชการ ๔.๐ 
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วิธีการพัฒนา 
๑.  สงเสริมใหบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรม ฟงบรรยาย ประชุม สัมมนา และ

การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อพัฒนาทักษะและนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวหรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
  ๒.  การมอบหมายหนาที่ความรบัผิดชอบ การรกัษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหนง
ใหกับพนักงานสวนตําบล 
  ๓. สงเสริมความกาวหนาตามสายงาน เพื่อใหสามารถนําความรูมาใชเพื่อพฒันาบุคลากร
และพัฒนางาน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวหรือหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ  
  ๔.  พัฒนาบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันได ภายในสํานัก/กองเดียวกัน 
  ๕. การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยวิธีการจัดทําคูมือการปฏิบติังานและถายทอดการทํางานให
เปนมาตรฐานใกลเคียงกันพรอมกบัการปรบัปรุงกระบวนงาน 
 

การติดตามและประเมินผล 
 

  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว ไดจัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพฒันา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี 
  ๑. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาตามแบบที่กําหนด
ภายใน ๗ วันนับแตวันกลับจากอบรม/สมัมนา/ฝกปฏิบัติ เพื่อเสนอตอผูบังคับบญัชาตามลําดับช้ันจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบลทราบ 
  ๒. ประเมินโดยแบบสอบถามหลังจากการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อทราบถึงระดับ
ความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมในแตละครั้ง โดยนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูลประกอบการกําหนด
หลักสูตร ปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้งตอไป 
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แผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล พนกังานครู อบต. ลูกจางประจําและพนกังานจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 แผนการฝกอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน 

ที่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ สมรรถนะหลัก สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

๑ นายชาญชัย   ชูนวล ปลัด อบต.     2564-2566 อบต. 
2 นางสาวฉันทนา  ตุกังงัน หัวหนาสํานักปลดั     ” ” 
3 นางสาววิศณี  เลาเทียนวงศ ผูอํานวยการกองคลัง    ” ” 
4 นายพิเชต   ประกอบการ ผูอํานวยการกองคลัง    ” ” 
5 นายเสนีย  เหมนะ ผอ.กองการศึกษาฯ     ” ” 
6 นางคนึงนุช  เกตุมุหยะ นักทรัพยากรบุคคล ชก.    ” ” 
7 นายราเหม  หลีนุม นิติกร ชก.    ” ” 
8 นางสาวสุกัญญา  จิตหลัง เจาพนักงานธุรการ ชง.    ” ” 
9 นายนิกร  กูลหลัง เจาพนักงานปองกันฯ ชง.    ” ” 

10 นางสาวปาริยา  บุญรอด นักวิชาการเงินและบัญช ีชก.    ” ” 
11 นายวีรศักดิ ์ แกวหนูนวล นักวิชาการพัสด ุชก.    ” ” 
12 นางสาวสอลีฮะ  รอเกต นักวิชากรจัดเก็บรายได ปก.    ” ” 
13 นายทิวา  พูลภักด ี นายชางโยธอาวุโส    ” ” 
14 นายสุวิก  แกวจุลพันธ นายชางสํารวจอาวุโส    ” ” 
15 นางสาวมุศิรา  สอเหลบ นักวิชาการสาธารณสขุ ปก.    ” ” 
16 นายสุทธินันท  มานะกลา เจาพนักงานสาธารณสุข ชง.    ” ” 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ที่ ช่ือ-สกลุ ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ 
สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

17 นายดารัต  สําเร นักพัฒนาชุมชน ชก.    2564-2566 อบต. 
18 นางสาวสภุาพร  มองพรา นักวิชาการเกษตร ปก.    ” ” 
19 นางสาวสุวาณี  สาหลัง นักวิชาการศึกษา ชก.    ” ” 
20 นางฝาตีมะ  สลีมีน ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
21 นางวันเพ็ญ  หมีดนุ ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
22 นางเสาวลักษณ สายัณห ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
23 นางพรพนา  ดินเตบ ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
24 นางนูรวาฮีดะฮ  ปากบารา ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
25 นางสาวรอซีตา  เตะปูย ู ครูชํานาญการ (คศ.๒)    ” ” 
26 นางจรุงกลิ่น  ปาละสัน เจาพนักงานการเงินและบญัช ี    ” ” 
27 นางสาวปุณยวีร  สาแลหมัน ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล    ” ” 
28 นายสิทธิพงศ  ชาํนาญเพาะ ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายฯ    ” ” 
29 นายสุนทร  ชํานาญคราด ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 
30 นางสาวจามจุรี  ปาละสัน ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ    ” ” 
31 นางสาวอุรีฟา  แสงหยงั ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    ” ” 
32 นางสาวจรรยา  องศารา ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป    ” ” 
33 นายอิสมาแอล  จ้ิวจวบ ผูชวยนายชางไฟฟา    ” ” 
34 นายสาวสิรภัทร  โสยด ี ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 
35 นายอุดมศักดิ์  สําเร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    ” ” 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
ประเภทหลักสูตร 

ชวงเวลา พ.ศ. งบประมาณ 
สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
ประจําสายงาน 

สมรรถนะ 
การบริหาร 

36 นางสาวรอมีละ  โสยด ี ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    2564-2566 อบต. 

37 นางสาววาสนา  หลงัปุเตะ ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

38 นางสาวเจะนะ  ยูนย ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

30 นางสาวฐาปนีย  ยาบา ผูชวยครูผูดแูลเด็ก    ” ” 

40 นายเดช  ชํานาญเพาะ พนักงานขับรถ     ” ” 

41 นายวีระพล  ชํานาญเพาะ คนงาน     ” ” 

42 นายสุวัฒน  อับดุลละ คนงาน     ” ” 

43 นายยูโสบ  กรมเมือง คนงาน     ” ” 

44 นายธราดล  ติง้ดาํ คนงาน     ” ” 

45 นายวีรยุทธ  ยุนุย คนงานประจํารถขยะ    ” ” 

46 นายสุชาติ  สมจริง คนงานประจํารถขยะ    ” ” 

47 นายยอดยศ  นํ้ากลั่น คนงานประจํารถขยะ    ” ” 
 
 
 
 
 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

 

ท่ี แผนพัฒนาบุคลากร 
ป 

256๔
(ครั้ง) 

ป  
256๕ 
(ครั้ง) 

ป 
256๖ 
(ครั้ง) 

หมายเหตุ 

 
 

1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 

 
 

 
 

 
7. 
 
 

8. 
9. 

10. 
11. 
12. 

 
13. 
14. 
15. 

แผนพัฒนาผูบริหารและพนักงานสวนตําบล
ประเภทตําแหนงบริหารทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรผูบริหารทองถิ่น 
ศึกษา/อบรมหลักสูตร  คุณธรรม  จริยธรรม  
สําหรับผูบริหาร 
ศึกษา/ อบรมรวมตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรการบริหารงานยุคใหม 
ทัศนศึกษา/ดูงานภายในประเทศ 
ทัศนศึกษา/ดงูานตางประเทศดานการปกครอง
ทองถิ่น 
 
 

แผนพัฒนาผูปฏิบัติงาน 
ประชุม/สัมมนาพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลประจําป   
เพ่ือพัฒนาในดานตาง ๆ 
ศึกษา/อบรม หลักสตูรตาง ๆ ตามสายงาน 
ศึกษา/อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร 
ทัศนศึกษา/ดงูานภายในประเทศ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงานและลูกจาง 
จัดทําคูมือการปฏิบตัิงานของพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง 
ศึกษา/อบรมดานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ศึกษา/อบรมตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
ปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ี
ไดรับการบรรจุใหม 
 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 

 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 
 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 

2 
2 
 

2 
1 
1 
1 
 
 

 

 
 

3 
 
 

3 
2 
1 
2 
1 
 

2 
2 
1 

 
 
ตามหลักสตูรสํานักงาน     
ก.อบต./กรม สถ./สพบ./   
ก.อบต.จังหวัด/สถ.จังหวัด/
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน 
 
 
ตามหลักสตูรสํานักงาน    
ก.อบต.กรม สถ./สพบ./   
ก.อบต.จังหวัด   
 

 
ตามหลักสตูร กรม สถ./
สพบ./ก.อบต.จังหวัด/สถ.
จังหวัด/หนวยงานภาครัฐ/
เอกชน 

 
ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ

ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถ่ินตอไป   
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
 

 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังน้ี 

 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมผีลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมลูขาวสามารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 
 7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  

  ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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